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YASAL UYARI

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatirim danismaniigi kapsaminda degildir. Burada
yer alan ve hi¢cbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan icerik, yorum ve tavsiyeler genel
niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu
nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize
uygun sonuglar dogurmayabilir. Burada yer alan bilgiler Nairobi Ticaret Miisavirligi
tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmustir.

Hicbir sekilde ydnlendirici nitelikte olmayan bu igerik, genel anlamda bilgi vermeyi
amaglamakta olup; bu icerigin, miisterilerin ve diger yatirimcilarin alim satim kararlarini
destekleyebilecek yeterli bilgileri kapsamayabilecegi dikkate alinmalidir. Bu sayfalarda yer
alan c¢esitli bilgi ve goriislere dayanilarak yapilacak ileriye doniik yatirimlar ve ticari
islemlerin sonuglarindan ya da ortaya ¢ikabilecek zararlardan Ticaret Bakanligi sorumlu
tutulamaz.

Bilgilendirme amaglidir, yatirim tavsiyesi degildir.



A. KENYA’DA iS ORTAMI

1. Is ortamm
a. Genel gostergeler
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Kenya’ya ait genel bilgiler

1963 yilinda kurulan ve su an 55 milyonluk niifusu ile Kenya,
son birkag yilda ortalama yiizde 5'in iizerinde biiylime oraniyla
onemli bir ekonomik biiylime kaydetmistir. 2022 yili itibariyla
Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYIH) 115 milyar ABD Dolari, kisi
basina diisen gelir ise 2.140 ABD Dolar1 olarak gerceklesmistir.
Kenya'nin ekonomisi, gerek ¢esit ve gerekse de gelismislik
seviyesiyle ¢ogu Afrika iilkesinden ayrilir.

2016 itibariyle Kenya, yillik yiizde 2,7
olarak tahmin edilen biiyliime oraniyla 48,46
milyon niifusa sahipti. Ulke, biiyiiyen orta
simif ve yikselen gelir diizeyi tarafindan
desteklenen yiiksek kaliteli {iriin  ve
hizmetlere yoOnelik artan tiiketici talebi
yasamaktadir.

Kenya'nin bolgesel ekonomik bloklara
iyeligi, stratejik cografi  konumuyla
birlestiginde, ililkeyi 300 milyondan fazla
niifusla devasa Dogu Afrika Toplulugu
(EAC) pazarina ve 600 milyona yaklasan
niifusla Dogu ve Giliney Afrika Ortak
Pazarmma (COMESA) acilan kapi haline

getirmektedir. Kenya, ayrica  son
zamanlarda artan bir istahla diinyadan farkl
aktorlerle ticaret anlasmalar1
imzalamaktadir.

Resmi Adi

Republic of Kenya / Jamhuri ya Kenya

Nakuru (500 bin)

Yiizol¢iimii 582.646 km?

Niifus 55 milyon (ortalama % 2 biiyiime orani)

Dil Ingilizce, Swahili, Kabile dilleri (42)

Kurulus Yih 1963

Baskent Nairobi (5 milyon niifus)

Baslica Sehirler Nairobi, Mombasa (1,5 milyon), Kisumu (600 bin), Eldoret (500 bin),

Yonetim Sekli

Cumhuriyet (Baskanlik Sistemi)

Devlet Baskani

William Ruto, 5. Bagkan

Para Birimi

Kenya Silini (KSH)
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Ekonominin kilit sektorleri arasinda tarim, imalat, insaat ve hizmetler bulunmaktadir. Hizmet
sektorii, GSYIH'nin yiizde 55’1yle ekonominin temel dayanagi olmaya devam etse de, tarimin
da GSYIH igindeki payi yillar iginde 6nemli 6lgiide artmaktadir.

(55521 % 5 576 5% M 56108% I 56195% M 561 3% J > 674 5% 5 578 5% IS 670 25 M 5 519 6% Jl >3- 2 2%}

19.66% Jll19.26% [ll19.08% [l 19.04% [l 18.89% [l 18.16% [l 17.5% [ll17.315 [16.93% [l 17-4% J16.99%

Share In GDP

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

@ Agriculture @ Industry Services
Kaynak: statista.com

Kenya, ticareti ve yatirim tesvik eden liberal bir ekonomiye sahiptir. Ulke, fiyat ve kambiyo
kontrollerini kaldirmistir. Hiikiimet ayrica, ihtiyatli maliye ve para politikalari, ekonomik
yonetisimde iyilestirmeler ve bazi kamu isletmelerinin 6zellestirilmesi gibi makroekonomik
istikrart siirdiirmek i¢in dnlemler almistir. Bu politikalar, 6zel sektor yatirim kararlari i¢in daha
giivenli bir ortam saglayarak biiylimeyi desteklemeye devam etmektedir.

Kenya, karlarin1 doniistiirmekte ve iilkelerine geri gondermekte Ozgiir olan yabanci
yatirimcilara sermayenin lilkesine geri gonderilmesini ve temettiilerin ve faizlerin havalesini
garanti etmektedir. Sahra alti Afrika iilkeleri arasinda Nijerya ve Giliney Afrika’dan sonra
ticlinciiliikte Etiyopya ile yarismakta olup serbest piyasa ekonomisini destekleyen gilivenli bir
tilke olmasi 6zelligi ile digerlerinden 6ne ¢ikmaktadir.

Sahra alt1 Afrika iilkeleri GSYIH ilk 10 iilke (Milyar USD) (2021 yili)

Nijerya 440
Giiney Afrika 420
Etiyopya 111
Kenya 110
Gana 78
Fil Disi 70
Tanzanya 68
Angola 67
Demokratik Kongo | 55
Kamerun 45

Kaynak: data.worldbank.org

Bilgilendirme amaglidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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Kenya’ya ait temel ekonomik gostergeler

Nominal GSYIH (Milyar USD) 100,655 109,705 113,420 109,709 116,261
Biiyiime Orani (%) -0,25 9 3,4 -3,5 6
Kisi Basina Diisen Milli Gelir (USD) 1.940 2.070 2.100 1.990 2.070
Thracat (FOB, Milyar USD) 6,052 6,789 7,419 7,635 8,087
Ithalat (FOB, Milyar USD) 14,390 17,854 19,123 19,200 19,800
Dis Ticaret Dengesi (Milyar USD) -8,338  -11,065  -11,704 -11,565 -11,713
Cari Denge (Milyar USD) -4,791 -5,744 -5,766 -5,127 -5,479
Cari Denge (GSYIH Oram %) -4.8 5,2 5,1 -4.8 5,3
I N
Biitce Giderleri (GSYIH Oram %) 24,5 23,8 23,8 22,0 21,2
Biitce Gelirleri (GSYIH Oram %) 16,5 15,3 17,3 16,6 15,7
Biitce Dengesi (GSYIH Oram %) -7,9 -8,5 -6,5 -5,4 -5,5
Kamu Bor¢ Stoku (GSYIH Oram %) 62,5 64,0 64,2 67,7 66,4
I N I A
Toplam Dis Bor¢ (Milyar USD) 40,5 40,9 43,3 45,2
Toplam Dis Bor¢ GSYIH Oram % 37,8 36,9 36 40,3 43,4
Bor(;/ihracat Oram % 231,1 198,1 183,1 187,2 185,3
I N R N
Dogrudan Yabanci Yatirim AKist 426,9 463,3 393,6 554,2 611,5
(Milyon USD)
FDI Akis1 Diinya Pay1 % 0,04 0,03 0,03 0,04 0,04
Dogrudan Yabanci Yatirim Stoku 13.756 14.219 14.613 15.167 15.779
(Milyon USD)
I N
Issizlik Oram (%) 5,6 5,6 5,7 5,6
Niifus (Milyon) 52,0 53,0 54,0 55,1 56,2
Niifus Bityiime Orani (%0) 2,03 1,962 1,9 2 2
Enflasyon Oram 5,6 5,7 7,6 7,7 6,0
(Dénem Sonu Tiiketici, %)
Kisa Donem Faiz Oram (Ort. %) 6,7 6,7 7,1 8,7 8,9

Kaynak: Economist Intelligence Unit (EIU), 2024
* Tahmin

Bilgilendirme amaglidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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b. Kenya’ya ulasim

Tiirk Hava Yollar1’nin Tiirkiye’den Istanbul Havalimani kalkisli Kenya-Nairobi Jomo Kenyatta
Havaalanina her giin dogrudan ugus seferleri bulunmaktadir.

c. Vizeveizinler

Umuma mahsus pasaport sahibi Tiirk vatandaslar1 Kenya’ya yapacaklar1 seyahatlerde vizeye

tabidir. Vize basvurusu online yapilmakta olup Kenya Electronic System for Travel
Authorisation (eTA) (etakenya.go.ke) adresinden siireg yiirtitiillmelidir.

Tek girig vizesi (Single Entry Visa) ve Resmi Vize (Courtesy/Diplomatic Visa)’nin de dahil
oldugu ¢esitli vize tipleri vardir.

Tek giris vizesi, kisinin Kenya'ya gezi ve kisa stireli is amaciyla bir kez girmesine izin verir.
Vize ii¢ ay gecerlidir.

Umuma mahsus pasaport sahibi vatandaslarimiz Kenya'ya varista, en az 6 ay gegerli pasaport,
otel rezervasyonu, seyahat programi, (turist olarak gidiliyorsa) ziyaret edilecek yerlerin listesi,
(is veya arkadas ziyareti i¢in gidiliyorsa) ilgili sahis ya da sirketin davet mektubu gibi
tamamlayici belgelerin vize i¢in sinir polisine ibraz edilmesi istenebilmektedir.

Onceden elektronik vize (e-vize) alinmissa, bunun bilgisayar ¢iktisinin da sinir polisine ibrazi
zorunludur.

Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport hamili Tiirk vatandaglar1 180 giin i¢inde 90 giinii
asmamak kaydiyla, turizm ve is goriismesi amacgli seyahatlerinde vizeden muaftir. Ancak
Courtesy Visa denilen, iicretsiz olan ve ayrintili prosediire tabi olmayan vize tiirli, Kenya
Biiyiikel¢iligi’nin sitesinde alinmasi1 gereken vizelerden sayilmakta olup zaman zaman
Kenya’ya varigta pasaport polisi tarafindan istenebilmektedir.

Kenya’ya girigte zorluk yasamamak adina vatandaslarimizin
https://www.kenyaembassy.org.tr/tr/sayfalar/2/Vizeler ~ve  https://www.mfa.gov.tr/kenya-
seyahat-edecek-turk-vatandaslarinin-dikkatine.tr.mfa web sitelerini kontrol etmeleri faydali
olacaktir.

d. Saghk tedbirleri

Kenya’ya seyahat edecek vatandaslarimizin ¢esitli bulasic1 hastaliklarla ilgili olarak gerekli
asilarin1 yaptirmalar1 gerekmektedir. Sahra alt1 Afrika’da yaygin olarak goriilen sitma hastaligi,
1700 metre rakimda yer almasi nedeniyle Nairobi’de goriilmemektedir. Ancak, Nairobi
disindaki kirsal bolgelere seyahat edecek vatandaslarimizin sitmayla ilgili tedbir almalar
tavsiye olunur. Kenya’ya seyahat etmeden dnce alinmasi gerekli saglik tedbirlerine ve asilara
iliskin giincel bilgilere http://www.seyahatsagligi.gov.tr internet adresinden ulasilabilir.
Kenya’ya Tiirkiye’den degil de, sar1 humma hastaligi bakimindan riskli iilkelerden birinden
geliniyorsa, Kenya’ya giriste sar1 humma as1 belgesinin gosterilmesi zorunludur. Hangi
tilkelerin sar1 humma hastaligi bakimindan riskli kabul edildigi konusunda Diinya Saglik
Orgiitii’niin web sayfasindan giincel bilgi almak miimk{indiir.
( http://www.who.int/csr/disease/yellowfev/en/ )

e. Giivenlik, taksi, doviz, sim kart ve diger hususlar

Ulkede sug orani yiiksektir. Bu nedenle geceleri dolasmaktan miimkiinse kaginilmasi; araba
hirsizligr ve kapkac¢ konularina dikkat edilmesi gerekmektedir. Vatandaslarimizin seyahat
rezervasyonlarini glivenilir firmalar araciligiyla gerceklestirmeleri, yanlarinda yiiklii miktarda
nakit tasimamalari1, hava karardiktan sonra yaya olarak yalniz digariya ¢ikmamalari, zorunlu

Bilgilendirme amaglidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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hallerde yanlarinda giivenilir kisiler bulundurmalar tavsiye olunur. igme suyunun pet siselerde
satilan sulardan karsilanmasi onerilir.

Trafigin yonii Ingiliz sistemiyle soldandir. Ulkede toplu tasima ve taksi olanaklar
vatandaslarimiz tarafindan kullanilmas1 TAVSIYE EDILMEMEKTE olup, akilli telefonlara
yiiklenecek UBER veya BOLT gibi taksi ¢agirma uygulamalari glivenli ve yogun bir sekilde
kullanilmaktadir.

Kenya’da liberal bir doviz sistemi uygulanmaktadir. Para bozdurmak i¢in bankalara ya da doviz
biirolarina miiracaat edilebilir. 100 ABD Dolarindan daha kiiciik banknotlar i¢in fazladan
komisyon talep edilebilmektedir. Kenya’da 2000 yilindan oOnce basilmis ABD Dolari
banknotlar1 bankalarda ve serbest piyasada kabul edilmemektedir. 5,000 Dolar ve tlizerindeki
nakdin tlilkeye giriste giimriikte beyan edilmesi zorunludur.

Kenya’da mobil telefon hizmeti yaygimn ve gelismistir. Mobil internet hizli ve yaygindir.
Kenya’ya gelecek vatandaslarimiz, fiyat avantajim1 gozeterek yerel 6n 6demeli mobil hatlar
satin alarak Kenya’da seyahatleri boyunca gilivenle kullanabilirler. En bilinir mobil telefon
hizmet saglayici sirket Safaricom’dur. Konusma dakikasi ile beraber data satin alinarak sim
kart alinmasi tavsiye olunur.

2. Sirket kurulumuna iliskin mevzuat

a. Is kurmaya genel bakis

Yerli ve yabanci 6zel sirketler, Sirketler Yasasina gore ticari igletmeleri serbestce kurabilir,
satin alabilir ve elden ¢ikarabilir. Kenya Anayasasi, 6zel miilkiyetin kamulastirilmasina karsi
koruma saglar.

Kenya’da yerlesik olarak is yapabilmek i¢in ilk adim, sirketi Sirketler Siciline kaydettirmektir.
Sirket kayitlar1 online olarak ecitizen (https://www.ecitizen.go.ke) portalindan yapilmaktadir.

Bu islem, oncelikle sirkete konulmak istenen unvanin daha 6nce kayitli olup olmadigina dair
bir isim arastirmasi yapilmasini, sirket unvani uygun ise isim hakkini ayirtmayi, ana sézlesmeyi
diger tim kurulus evraklarmin bir avukat tarafindan kontrol edilerek onaylanmasini ve
doldurulmus formlar1 ve belgeleri ve kayitli sermayenin % 1’i oraninda damga vergisinin ve
kayit ticretinin 6denmesini igerir. Tim belgeler dogru bir sekilde sunulduysa, kurulus
belgesinin 5 giin i¢inde verilmesi ongoriilmektedir. Kayit islemi sirasinda yabancilar, kayit igin
istenen vergi numarast (Personal ldentification Number - PIN) yerine, yalnizca sirketi
kaydettirmek i¢in pasaportunu kullanabilecektir.

Yabanci bir sirket olarak kayit yaptiriliyorsa, Tescil Idaresi, mense iilkeden usuliine uygun
olarak noter tasdikli sirket tiiziigiinlin sirket kayit formlariyla birlikte sunulmasi iizerine bir
uygunluk sertifikas1 verecektir.

Sirket unvant arastirilmasi ve reserve edilmesi e-citizen portalindan
(https://www.ecitizen.go.ke) yapilmaktadir.

Ayrica asagidaki linklerin de incelenmesinde fayda vardir:

http://www.invest.go.ke/starting-a-business-in-kenya/
https://erequlations.invest.go.ke/menu/1?l=en

Yabanci yatirnmcilarin ayrica yatirim sertifikasi almalar1 gerekmektedir. Bunun i¢in en az
100.000 ABD Dolar1 veya esdegerinde yatirim ve yapilacak olan yatirimin istthdam, teknoloji
transferi, bilgi ve becerinin artirilmasi gibi agilardan ne sekilde Kenya’ya faydali olacaginin
acgiklanmasi beklenmektedir. Yatirim sertifikasi alinmasi icin sirket kurulusuna ve temsiline
haiz belgelerin sunulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bilgilendirme amaglidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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Ardindan Kenya Gelir Idaresime (Kenya Revenue Authority - KRA) kurumlar ve KDV
miikellefi olarak kaydolunmasi gerekmektedir. Bununla beraber Ulusal Sosyal Giivenlik
Fonu'na (National Social Security Fund -NSSF) ve Ulusal Hastane Sigorta Fonu’na (National
Hospital Insurance Fund — NHIF) kaydolunmasi gerekmektedir.

Belediyeden isletme izni alinmasinin ardindan, yapilan faaliyete bagh olarak cevresel etki
degerlendirmesi alinir. Bu tiirden ¢evre degerlendirmelerinde Ulusal Cevre Yonetim Idaresi
(National Environment Management Authority — NEMA) vyetkilidir. NEMA raporunu
alabilmek i¢in proje maliyetinin % 0,1’i oraninda ticret 6denir. Tim belgelerin eksiksiz teslim
edilmesinin ardindan 45 ila 90 giin arasinda NEMA 'nin ¢evre etki degerlendirme raporu alinir.

Tim sirket ve isletme kayitlar1 (sahis sirketi ve ortakliklar) ecitizen ¢evrimigi platformu
(https://www.ecitizen.go.ke) tizerinden yapilir, ancak sinirli sorumlu ortakliklar (LLP'ler) igin
hala manuel kayit yapilmaktadir. Kenya’da isletme 4 sekilde olabilmektedir.

o Sirket
Sahis Sirketi

Sinirli sorumlu ortaklik
Ortaklik

b. Kenya’da sube acilmasi

Kenya disinda kurulmus sirketler, Kenya'da sube agarak is yapabilirler. Ayrica yabanci bir
sirketin subesinin Kenya’da kayit ettirilmesi de yukarida anlatilan ayni siirece tabidir. Kayitlar
yine, eCitizen portali {izerinden ¢evrimi¢i olarak yapilir. Yatirimcimin ecitizen portalina
kaydolmasi ve basvuruda bulunarak sirket kayit belgelerini almas1 gerekir. Sube tescili i¢in
gerekenler arasinda Sirket Tiiziigii, Ana S6zlesme ve Yonetim Listesi yer alir. Biitiin bunlar
mense llkeden belgelendirilmelidir. Kaydolduktan sonra, bir sirket vergi numarasi (PIN)
alinmas1 ve sosyal sigorta fonu NSSF ve hastane sigorta fonu NHIF'e kaydolunmasi
gerekmektedir. Ayrica, faaliyet gostermek istedikleri sehir belediyesinden bir ¢alisma izni
alinmasi gerekir.

Kenya Yatirim Otoritesi (Keninvest), yatirimlari kolaylagtirmaktan, yatirimcilara ilgili bilgileri
sunmaktan ve yatirimcilara yatirim oncesi ve sonrast yardim hizmetleri saglamaktan sorumlu
tek durakli bir merkeze sahiptir. Yatirimcilar Keninvest'e kaydolduktan sonra talep ilizerine
yabanci1 vergi miikellefi kaydi, gogmenlik hizmetleri, Ulusal Cevre Y onetim Otoritesi (NEMA)
bilgileri, Kenya Elektrik ve Aydinlatma Sirketi (KPLC) hizmetleri ve Kenya Isverenler
Federasyonu ile ilgili kolaylastirma yoluyla yatirim sertifikas1 almaya hak kazanirlar.

c. Yatirim sertifikasi alinmasi

Yabanci yatirimcilarin yatirim sertifikast almasi gerekmektedir. Bunun i¢in, asgari 100.000
ABD Dolar tutarinda veya esdegerinde bir yatirim ve istihdam saglama, teknik beceri
yiikseltme, teknoloji transferi, doviz yaratma ve vergi geliri artirma gibi kriterler temelinde
potansiyel yatirrmin Kenya'ya nasil fayda saglayacaginin agiklanmasini gerektirir. Bu sertifika
ile yatirimel, en fazla bir yil siireyle saglik, giivenlik ve ¢evre sertifikalar1 disinda faaliyetleri
icin gerekli olan ek lisanslarin ilk verilisinde kolayliklardan yararlanir.

Keninvest'in eksiksiz bir bagvuru aldiktan sonra 10 is giinii i¢inde yatirim sertifikasi ile ilgili
kararin1 vermesi ve bildirmesi beklenir.

d. Yatirim sertifikasi icin gerekli belgeler

Bagvuru formuna asagidaki belgelerin kopyalariyla birlikte ibrazi gerekmektedir:

o Sirket Kurulus Belgesi,

Bilgilendirme amaglidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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e [Esas sozlesme

Yatinm sertifikasinin bazi1 6zel avantajlar1 vardir. Bu belge, bazi sertifikalarin, lisanlarin
verilmesine kadar gegen siirede faaliyetlerin devamini saglar. Lisanslar, ruhsatlar sertifikada
belirtilir. Bunlar1 veren makamlar tarafindan fiilen diizenlenene kadar ve sertifikanin
diizenlenmesinden itibaren en fazla 12 aylik siire boyunca, uygun bagvurularin ve iicretlerin
sunulmasi kaydiyla, lisanslar sertifika geregince verilmis sayilir. Bu hak, yalnizca lisanslarin
ilk verilisine yoneliktir.

Yatirim sertifikasinin diger bir faydas1 da, yonetim veya teknik personelden ii¢ kisiye ve ii¢
hissedar veya ortaga giris (¢alisma) izni hakk1 verilmesidir. Izinler iki yil siireyle gecerlidir ve
ayn1 veya farkl kisilere yeniden verilebilir.

e. Cahisma izinleri
Yatirimcilarin ve is¢ilerin Kenya'da calismak i¢in bir ¢alisma iznine ihtiyaci vardir.

Yabanci sirketler, genel midiirler, iist diizey finans ve pazarlama yoneticileri ve uzman teknik
pozisyonlar gibi kilit personel olan ¢alisanlar i¢in giris izinleri alabilir. Buna ek olarak, Kenyali
calisan mevcut degilse ve ilan edilen is bagvurusuna hi¢bir aday basvurmadigi kanitlanirsa eger,
herhangi bir vasifli isgiicli kategorisi i¢in de ¢alisma izinleri alinabilir.

Ekipman kurulumu, egitim veya staj gibi 3 aydan daha kisa bir siire i¢in ¢aligmay1 planlayan
isciler i¢in 6zel bir gegis belgesi aliabilir.

Yabanci yatirnmcilar, sirketi Kenya'da tescil ettirmek ve en az 100.000 ABD Dolar1 yatirim
yapma sartin1 yerine getirdikleri takdirde kendileri igin ¢alisma izni alabilirler. Kenya Yatirim
Otoritesi, yabanci yatirimcilar igin g¢alisma izinlerinin alinmasini kolaylastirmak amaciyla
Gogmenlik Departmani ile birlikte calismaktadir.

Calisma izni ayrintilarina ulagmak i¢in https://immigration.go.ke/work-permits-passes/ web
sitesinin incelenmesinde fayda goriilmektedir.

f.  Ortalama isci iicretleri

Kenya’da asgari ticret dolar karsiligi yaklasik 150 USD (2023 yil1 i¢in) olarak belirlenmekle
beraber asagida bazi meslek ve kademe tipleri i¢in yaklasik ortalama ticretlere dolar bazinda
yer verilmistir. Tabi ki igverenin durumu, is¢inin durumu, piyasa kosullar1 gibi sebepler bu
ticretleri etkilemekte ve piyasada degiskenlik gosterebilmektedir.

Is Tanim 2023 yih icin yaklasik ayhk
briit iicret (USD)

Ust diizey yonetici 3000 — 4000
Orta diizey yoOnetici 1800 — 3000
Universite mezunu ise 800 — 1200
yeni baglayan

Tecriibeli tekniker 500 — 700
Tezgahtar 300 — 400
Ofis elemani 200 — 350
Glivenlik gorevlisi 180 — 270
Sofor 300 — 450
Vasifsiz eleman 150 — 180
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3. Vergi uygulamalari

a. Kurumlar vergisi

Sirketler Kenya Gelir idaresine vergi miikellefi olarak kaydolmalidir. Kayit islemleri online
olarak kurum web sitesinde yapilabilir (http://kenya.eregulations.org/procedure/99/63?1=en).

Kurumlar vergisi yili takvim y1l1 esas alinarak hesaplanir. Ancak sirketler, 6nceden onay alarak
hesap yillarin1 degistirebilir.

Vergi oranlari, Kenya’da yerlesik ve yerlesik olmayanlar sirketler arasinda farklilik gosterir.
Bazi vergi konusu kazanglara ait vergi oranlar1 asagida gosterilmektedir.

Vergi Yerlesik orami Yerlesik olmayan orani
e Kurumlar vergisi %30 %37,5
e Faiz: Devlet tahvilleri %15 %15
e Faiz: 10 y1l ve tlizeri vadeli tahviller %10 %25
e Faiz: Diger hamiline yazil araclar %25 %25
o Stopaj vergileri: Temettiiler %5 %10
e Stopaj vergileri: Yonetim, teknik
veya mesleki ticretler %5 %20
o Stopaj vergileri: Telif ticretleri %5 %20

e Mombasa, Nairobi ve Kisumu'daki imalat
ve otellere yonelik bina ve makinelere

yatirim i¢in sermaye indirimi %100 -
e Uretim ve oteller icin binalara ve makinelere
yatirim i¢in sermaye indirimi, bagka yerlerde %150 ---
e Yerel ticari faaliyetlerde bulunmayan
Thracat Serbest Bélgelerindeki yatirimeilar 10 y1l vergi tatili,
ardindan sonraki
on y1l i¢in %25

e Miilk devrinden elde edilen sermaye kazanglari (su anda askiya alinmistir)

b. KDV

KDV miikellefiyet kaydi da yine Kenya Gelir Idaresi web sitesinde ¢evrimigi olarak yapilabilir.
Yilda 5 Milyon Ksh veya daha fazla degere sahip vergiye tabi mallar ve vergiye tabi hizmetler
tedarik eden veya saglamayr bekleyen herkesin KDV miikellefiyetine kaydolmasi
gerekmektedir. Bir kisinin 5 Milyon Ksh esigine ulasmadigi durumlarda, kosullara bagli olarak
goniillii kayit yapilabilir.

KDV'ye kayith kisiler, KDV yiikiimliiligii bulunan Kisisel Kimlik Numaralar1 (PIN'ler) ile
tanimlanir. KDV'ye kayitl her vergi miikellefinin, https://etims.kra.go.ke iizerinden kaydolarak
ve hizmet talebi gondererek eTIMS'e katilmas1 gerekmektedir.

Uygulamada iki (2) vergi orani vardir:
%16 (Genel oran) — bu oran, sifir oranli tedarikler disindaki tiim vergiye tabi mallar ve vergiye
tabi hizmetler i¢in gecerlidir.

%0 (Sifir oran) — bu oran, 2013 KDV Kanunu ikinci Cizelgesinde listelenen belirli tedarikler
i¢in gecerlidir. Mal ve hizmet ihracati, cay ve kahve teslimleri, Thracat Gelistirme Bolgelerine
teslimler, uluslararasi yolcu ve yiik tasimaciligi, su tedariki, ve 84 ve 85. Fasilda yer alan ¢ogu
makinalar iizerinde 0 (sifir) KDV orani belirlenmistir.

Bilgilendirme amaglidir, yatirim tavsiyesi degildir.


https://etims.kra.go.ke/

NAIROBI TICARET MUSAVIRLIGI YURT DISI YATIRIM ULKE PROFiLi - KENYA

Not: %8 (Diger oran) — Bu oran, 1 Temmuz 2023'ten 6nce belirli tedarikler (petrol iiriinleri)
icin gegerli olmakla beraber 2023 Finans Yasasi ile yiiriirliikten kaldirilmistir.

Muaf tedarikler vergiye tabi degildir ve 2013 KDV Kanunu'nun Birinci Tablosunda
listelenmistir. Yalnizca muaf tedarik yapan vergi miikelleflerinin KDV'ye kaydolmalari gerekli
degildir. Cogunlukla gida, saglik ve havacilik tiriinlerinde yogunlastigi goriilmektedir.

KDV bir sonraki aymn 20'nci giinil veya oncesinde 6denmesi gerekmektedir. Buna hem iade
hem de 6deme dahildir. Iadeler iTax (https://itax.kra.go.ke) araciligiyla g¢evrimi¢i olarak
gonderilir.

KDV nin takibi Vergi Faturasi (Tax Invoice) ile yapilir. Tax invoice, KDV miikellefi tarafindan
diizenlenen bir faturadir ve tahsil edilen KDV dahil satis islemlerinin ayrintilarini igerir. Belirli
bir tedarik i¢in yalnizca bir orijinal fatura, alacak notu veya bor¢ notu diizenlenmelidir. Aslini
kaybettigini iddia eden tescilli kisiye bu sekilde acike¢a isaretlenmis onayli bir kopya verilebilir.

Bir vergi faturasi eTIM portalindan alinarak seri numaralandirilmalidir. Mallarin iade edilmesi
veya faturanin diizenlenmesinden sonra kayithh kisi tarafindan malin degerinde gegerli bir
azalma olmasi durumunda, bir alacak notu diizenlenecektir.

Kayithi kisiler, vergiye tabi tedarikin veya ithalatin gerceklestigi vergi doneminin sonunda girdi
KDV’si indiriminden yararlanma hakkina sahiptir. KDV indirimi, tedarikin veya ithalatin
gerceklestigi vergi doneminin bitiminden itibaren yalnizca alt1 ay siireyle gecerlidir.

KDV indirimi yalnizca vergiye tabi malzeme elde etmek i¢in edinilen malzemeler veya ithalat
i¢in yapilabilir ve kayith kisinin indirimi destekleyecek gecerli belgelere sahip olmasi gerekir.

Indirilemeyen KDV sonraki vergi doneminde ileriye aktarilir ve mahsup edilir veya
indirilemeyen KDV nin agagidaki nedenlerden kaynaklanmasi durumunda vergi miikellefine
iade edilebilir:

e Sifir vergi oranli mal/hizmet tedariki,
e Vergi sorumlusu tarafindan miikellef adina kesilen vergi; veya

e Bakanlik¢a onaylanan kayith bir iiretici tarafindan resmi yardimla finanse edilen bir
projeye yapilan vergiye tabi malzemeler.

KDV ile ilgili ayrintil1 bilgiye Value Added Tax (VAT) - KRA adresinden ulasilabilir.
c. OTV

Kenya’da OTV (Excise Duty), alkollii icecekler, tiitiin mamulleri, petrol iiriinleri, motorlu
araclar, gazli igecekler ve ambalajli sular, kozmetik iiriinleri, miicevher esya ve cep telefonuna
uygulanmaktadir. Ornek olmak iizere bazz OTV oranlarina asagida yer verilmistir.
https://www.eac.int/dc resmi internet adresinden hem giimriik vergileri hem de excise duty
online sorgulama imkan1 olmaktadir.

OTV Konusu Esya OTV oram
e Sigara, Sigarillo, elektronik sigara, Vergi pulu basina 5 KES
e Meyve Suyu Vergi pulu basgina 2,2 KES
¢ Bira Vergi pulu basina 3 KES
e Kozmetik iirtinleri Vergi pulu basina 2,5 KES
e Benzin 1000 litre bas1 10.305 KES
e Motorin 1000 litre bas1 3.700 KES
e Motorlu araglar % 20
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Ithalat esnasinda OTV orani iizerinden vergi alinmasi matrah (CIF Kiymet + Giimriik vergisi)
tizerine vergi oran1 uygulanarak hesaplanir.

Vergi pulu basina alinan OTV ise su sekilde islemektedir. Kenya’ya ithal edilen her iiriiniin
lizerine Vergi Pulu yapistirthir. OTV hesaplamasina ise 6rnek vermek gerekirse: 100.000 adet
kutu meyve suyu ithalatin1 yapildig: varsayimi ile 100.000 adet x 2,2 KES = 220.000 Kenya
Silini OTV &denmesi gerekecektir.

d. Ithalat vergileri

Kenya, Dogu Afrika Toplulugu (EAC) giimriik birliginin bir tyesidir. Bir EAC iilkesinde
tiretilip baska bir EAC iilkesinde satilan ve mense kurallar1 kriterlerini karsilayan tiim mallar,
ortak iilkeler arasinda herhangi bir i¢ tarife olmadig: i¢in yerel olarak iiretilmis gibi muamele
gorur.

Ayni tilkeler, hammaddelerin iiretimini ve islenmesini tesvik etmek amaciyla EAC'ye giren tiim
mallar icin ortak bir dis tarife uygulamaktadir. Kabaca asagidaki sekilde bir uygulama
mevcuttur.

Giimriik vergisi konusu esya Giimriik verqisi orani:
e Hammadde %0

e Ara mal % 10

e Nihai tiriin % 25

Thracat serbest bolgelerinde yatirrm yapilmasi halinde ithalat vergilerinden muafiyet
saglanmakta olup yukarida ana gruplar halinde yer verilen giimriik vergilerinin tam listesine
EAC Ortak Dis Tarife Cetvelinden (EAC Common External Tarriff) ulasilabilir.
(https://kra.go.ke/images/publications/EAC-CET-2022-VERSION-30TH-JUNE-Fn.pdf)

Ayrica https://www.eac.int/dc resmi internet adresinden de online sorgulama yapilabilir.

Bunlarin haricinde CIF iizerinden Import Decleration Form (IDF) 2,5% ve Railway
Development Levy (RDL) 1,5% ek yiikler uygulanmaktadir.

Bunlara ek olarak ayrica Merchant Superintendent Shipping Levy (MSS) adi altinda deniz
limanlarindan esya getirilmesi halinde uygulanan bir vergidir. Ulusal denizcilik iglemlerinin
ulusal mevzuat ve uluslararasi denizcilik s6zlesmeleri dogrultusunda goézetimi, koordinasyonu
ve diizenlenmesi gorevinin ifas1 karsiliginda alinir.

Uygulanan oranlar:
e 20 ft konteyner i¢in gross metric ton basina 1.5 USD
e 40 ft konteyner i¢in gross metric ton basma 1.75 USD
Uygulanmaktadir.
ORNEK ITHALAT VERGILERI HESAPLAMASI

NOT: Vergi oranlari bu raporun yazildigi tarihteki oranlar dikkate alinmis olup, ilerleyen
villarda giincel vergi oranlarinin takip edilmesi gerekmektedir.

Glimriik tarifesi 94033000 olan CIF 100.000 USD kiymetinde 40 ft’lik 22 briit ton agirliginda
Ahsap Mobilyanin deniz yoluyla ithalatinda;

e Giimriik Vergisi % 35 (CIF iizerinden)
e OTV % 30 (CIF + Giimriik Vergisi iizerinden)

10

Bilgilendirme amaglidir, yatirim tavsiyesi degildir.


https://kra.go.ke/images/publications/EAC-CET-2022-VERSION-30TH-JUNE-Fn.pdf
https://www.eac.int/dc

NAIROBI TICARET MUSAVIRLIGI

YURT DISI YATIRIM ULKE PROFiLi - KENYA

e KDV %16 (CIF + Giimriik Vergisi + OTV iizerinden)

e IDF %2,5 (CIF iizerinden)

e RDL %1,5 (CIF {izerinden) oranlari ile hesaplama yapildiginda:
e MSS 22 briit ton i¢in ton basina 1.75 USD

Glimriik Kiymeti 100.000 USD
Glimriik Vergisi 100.000 x % 35 35.000 USD
OTV Matrahi 135.000 USD (100.000 + 35.000)
OTV 135.000 x %30 40.500 USD
KDV Matrahi 175.500 USD
(100.000 + 35.000 + 40.500)

KDV 175.500 x %16 28.080 USD
IDF 100.000 x %2,5 2.500 USD
RDL 100.000 x %1,5 1.500 USD
MSS 22 ton x 1.75 USD 38,5 USD

TOPLAM ITHALAT VERGILERI 107.618,5 USD

Sonug olarak CIF 100.000 USD degerinde ahsap mobilyanin toplam ithalat vergileri 107.618

USD olarak hesaplanmaktadir.

e. Kisisel gelir vergisi

Kazandigin Kadar Ode (PAYE — Pay As You Earn), gelir getiren bir iste ¢alisan bireyler igin
uygulanan gelir vergisi sistemidir. s, istthdam, kira, temettii, faiz ve emekli maaglarindan elde
edilen gelir lizerinden alinir ve Kenya'da ikamet eden ve ¢alisan herkes tarafindan 6denir.

Bir igveren olarak, ‘kazandigin kadar 6de’
gelir ~ vergisi (PAYE) kapsaminda
caliganlardan kisisel gelir vergisi kesilmesi
gerekmektedir. Serbest meslek sahipleri ise
PAYE gelir vergilerini aylik olarak beyan
etmeli ve Odemelidir. Kenya'da ikamet
eden Kenyal1 olmayan bir firmanin yabanci
calisani, tim maagslar1 iizerinden vergiye
tabidir.

Kenya Gelir Idaresi, miikellef kaydindan
sonra vergi miikelleflerine bir Vergi Kayit
Sertifikas1 verir. Vergi beyannameleri
¢evrimigi olarak verilebilir.

(‘ KENYA REVENUE Taxpayer Registration oocument Number:
JJoV AUTHORITY Certificate E—

General Data of the Taxpayer

I
TaxPayer Category

IName

[Taxpayer PIN
IRegistration Date
IActivity

DOMESTIC
Apr 12, 2012
Other Employees

Contact Information
District NAIROBI SOUTH City/Town
|Street / Road LANGATA ROAD Building
|Area Name 45 LR Number
P.O. Box I

Main Email Address I

NAIROBI CITY (SOUTH)
SOUTHLANDS

ax Obligation Obligation Register Date
INCOME TAX INDIVIDUAL (IT1) DEC 31, 2011

*This certificate is computer generated and therefore not signed. It is valid certificate issued under the

lauthority of KRA.

Gelir vergisinde, asagidaki gibi kademeli oranlama sistemi bulunmaktadir.

Verqi aralig:

Yerlesik oram

e Ilk 288.000 KSH i¢in

e Sonraki 100.000 KSH igin
e Sonraki 5.612.000 KSH i¢in
e Sonraki 3,600,000 KSH i¢in

Bilgilendirme amaglidir, yatirim tavsiyesi degildir.

%10
%25
%30
%32,5
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¢ 9,600,000 KSH asan gelir i¢in %35
f.  Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi

Ulkemiz ve Kenya arasmnda su an Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi
BULUNMAMAKTADIR. Ancak karsilikli Bakanliklar arast heyetler yakin zamanda
goriismelerini tamamlamis olup siirecin nihayete ermesi beklenmektedir.

4. Sosyal giivenlik uygulamalari ve kesintiler

a. NHIF - Ulusal Hastane Sigorta Fonu

Isverenler, Is Kanunu'na gére calisanlarina saglik sigortas1 saglamakla yiikiimliidiir. Kenya'daki
birincil saglik sigortast saglayicisi olan Ulusal Hastane Sigorta Fonu'na (NHIF — National
Hospital Insurance Fund) tiyelik zorunludur. Kamu kurumu olan NHIF'e ek olarak, isverenler
calisanlarina ozel saglik sigortast da sunabilir. Kayit web sitesi iizerinden yapilir
(https://www.nhif.or.ke). NHIF'e yapilan prim Odemeleri, isveren tarafindan c¢alisanin
maasindan disiiliir ve fona 6denir.

Asagidaki tabloda cari oranlar ile (Nisan, 2024) 6denmesi gereken NHIF prim miktarlarina yer
verilmigtir.

Briit Ucret (KSH) | NHIF Primi (KSH)

6.000 — 7.999 300
8.000 — 11.999 400
12.000 — 14.999 500
15.000 — 19.999 600
20.000 — 24.999 750
25.000 — 29.999 850
30.000 — 34.999 900
35.000 — 39.999 950
40.000 — 44.999 1000
45.000 — 49.999 1100
50.000 — 59.999 1200
60.000 — 69.999 1300
70.000 — 79.999 1400
80.000 — 89.999 1500
90.000 — 99.000 1600
100.000 ve tizeri 1700

b. NSSF - Ulusal Sosyal Giivenlik Fonu

Hastane fonundan ayri olarak, hem igverenlerin hem de ¢alisanlarin Ulusal Sosyal Giivenlik
Fonuna (NSSF — National Social Security Fund) katkida bulunmalar1 gerekmektedir. Fon,
emeklilik, malulliik ve diger sosyal giivenlik yardimlarini saglar. Isverenler ve ¢alisanlar, 1
Subat 2024 tarihinde yiiriirliige giren yeni oranlara gore asagidaki tabloda farkli briit ticret
senaryolarma gore yer verildigi gibi NSSF'ye %50-%50 esit olarak katkida bulunur. Ayrica
NSSF primi kesintisi igin baz alinan aylik iicret i¢in 36000 KSH iist limit vardir. Thtiyac halinde
https://www.nssf.or.ke adresinin incelenmesinde fayda vardir.

Senaryo Briit Ucret Kesinti NSSF Primi Isveren Pay
(KSH) Yapilacak Ust (KSH) (KSH) (%50)
Limit
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1 7.000 7.000 840 420
2 10.000 10.000 1200 600
3 14.000 14.000 1680 840
4 20.000 20.000 2400 1200
5 36.000 36.000 4320 2160
6 100.000 36.000 4320 2160
7 500.000 36.000 4320 2160

c. Konut edindirme fonu kesintisi- Housing Levy

1 Temmuz 2023 tarihinden itibaren uygulanmaya baslanan Konut Edindirme Fonu Kesintisine
gore is¢inin briit iicretinden % 3 kesinti hesaplanacak olup fona yapilacak katkinin % 1,51 is¢i,
% 1,5’1 igveren tarafindan yapilmasi gerekmektedir. Vergi idaresine yapilacak 6édemeler ise
diger vergiler ve sosyal gilivenlik kesintileri ile birlikte, % 1,5 is¢inin briit iicretinden isveren
tarafindan kesilecek olup yine kendi % 1,5 katkis1 da eklenerek igveren tarafindan 6denmesi
gerekmektedir.

d. Endiistriyel egitim fonu kesintisi - National Industrial Training Levy (Nita)

Endiistriyel Egitim Fonu kesintisi, isverenlerin, gegici bir ¢alisan da dahil olmak {izere, ¢alisan
bagma aylik 50 KSh oraninda National Industrial Training Authority-NITA'ya yillik olarak
vergi 6denen bir tiir vergidir. Odeme, tahsilat acentesi olarak goérev yapan Kenya Gelir idaresi
(KRA) araciligiyla yapilir.

5. Potansiyel yatirim alanlar ve sektorler

a. Pazarnn ozellikleri

Kenya, ticaret politikasinin bir pargasi olarak bir dizi ¢ok tarafli ve ikili ticaret anlagmasina
imza atmustir. Kenya, Diinya Ticaret Orgiitii'niin (DTO) bir iiyesidir ve En Cok Kayrilan Ulke
(MFN) ilkesinden hareketle iiriinlerinin diinya pazarlarinin %90"'indan fazlasina erisimi vardir.

Buna ek olarak, Kenya cesitli ticari anlagmalara iiyedir ve ticareti gelistirme planlarindan
yararlanmaktadir. Kenya, 300 milyondan fazla niifusuyla Burundi, Ruanda, Uganda, Tanzanya,
Giiney Sudan, Demokratik Kongo Cumhuriyeti ve son olarak Somali’nin de katilimiyla iiye
sayis1 8 olan ve toplam GSYIH’s1 300 milyar dolar1 gegen Dogu Afrika Toplulugu'nun (EAC)
bir iiyesidir.

Kenya ayrica 21 iiye sayis;, 800 milyar dolara yaklasan GSYIH’siyla ve 600 milyonluk
niifusuyla Dogu ve Giiney Afrika Ortak Pazari'nin (COMESA) bir iiyesidir. EAC ve COMESA
hakkinda ayrintili bilgiye asagida yer verilmektedir.

b. Fikri, sinai miilkiyet haklar:

Kenya, tiye tilkelerdeki ticari olmayan riskleri garanti eden ve Diinya Bankasi’na bagli olarak
faaliyet gosteren Cok Tarafli Yatirnm Garanti Ajansi’na iiyedir. Kenya, Diinya Ticaret Orgiitii
Ticaretle Baglantili Fikri Miilkiyet Anlagmasi’na (TRIPS) taraftir ve Diinya Fikri Miilkiyet
Orgiitii iiyesidir. Ayrica Avustralya, Malawi, Ruanda, Seyseller, Tanzanya, Uganda, Zambiya
ve Ingiltere iilkelerinde verilen yargi kararlari Kenya mahkemelerinde gecerlidir ve hiikiim
yaratabilmektedir.

Ulkede fikri ve smnai miilkiyet haklar1, Telif Kanunu ve Sinai Miilkiyet Kanunu kapsaminda
diizenlenmis olup bu kanunlar marka, patent, endiistriyel tasarim, telif haklari, cografi isaret
gibi hususlar1 giivence altina almaktadir. Telif haklartyla ilgili yetkili merci Kenya Copyright
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Board (KECOBO) iken, marka, patent ve endiistriyel tasarimlar Sanayi, Ticaret ve Yatirim
Bakanlig1 altinda ihdas edilmis Kenya Industrial Property Institute tarafindan tescillenmektedir.

c. Dagitim kanallari

Kenya’ya ithal olarak gelen iiriinlerin ¢ok biiyiik bir boliimii Mombasa limani {izerinden iilkeye
giris yapmakta ve agirlikli olarak karayolu araciligiyla iilke i¢ine dagitilmaktadir. Yapimi 2016
Aralik ayinda tamamlanan 472 kilometrelik Nairobi — Mombasa demiryolu hatti bir diger
onemli lojistik kanaldir. Nairobi ve Naivasha arasindaki 120 kilometrelik hattin ingas1 ise 2019
yil1 Ekim ayinda bitirilmistir.

Kenya’da karayolu tasimaciliginda yasanan oncelikli sorunlardan biri ana giizergahlardaki
altyap1 yetersizligidir. Kenya’da toplam 246.757 kilometrelik yol aginin sadece yaklagik 21.583
kilometresi asfaltlanmistir. Bununla birlikte, karayolu altyapisinin ¢evre iilkelere nispeten daha
iyi durumda oldugu da ifade edilmektedir. Liman ile diger merkezler arasinda yetersiz altyap1
karayolu tasima siirelerini ve maliyetlerini artirmaktadir. Demiryolu iyi durumda olsa da
tasimaciliktaki payinin %10’un altinda oldugu tahmin edilmektedir. Karayolu tagimaciliginda
yogunluk sebebi ile asir1 ylikleme ve uzun siirlis saatleri gilivenlik sorunlarina yol
acabilmektedir.

d. Tiiketici tercihleri

Kenya’da nispeten diisiik alim giicline bagl olarak fiyata duyarli bir tiiketici toplulugu
bulunmakta, bunun sonucunda pazarda Cin ve Hindistan menseli iirlinlerin hakimiyeti
bulunmaktadir. Ulkede yerlesik cok sayida Kenya Hintlisi bulunmakta olup Hindistan asill
Kenyalilar is hayatinda ¢ok etkindir. Son yillarda bir¢ok Cinli firma da Kenya’ya yerlesmis,
Kenyal1 ithalat¢ilara iiriinlerini direkt olarak Kenya pazarinda sunmaya baslamistir. Ancak
giderek daha ¢ok sayida tedarikei, alimlarinda ucuz fiyattan ziyade kaliteyi 6n plana almaktadir.
Bu durumun iilkemiz menseli mal ve hizmetlerin gelecekte piyasada daha ¢ok tercih edilmesine
katki saglayacag1 degerlendirilmektedir.

Cin menseli {irlinlerin piyasada fiyat avantaji bulunurken, ABD ve Avrupa tlkeleri menseli
tiriinler yiiksek kaliteli olarak algilanmaktadir. Kenya pazarinda Tiirkiye menseli triinlerin
imaj1 da oldukga 1yidir. Son dénemde ise Cin’den yapilan ithalatta navlun maliyetlerinin asiri
yiikselmesi nedeniyle ithalat¢ilarin alternatif arayisinda olduklari goriilmektedir. Piyasada
ikinci el ya da yenilestirilmis tirlinler de tercih edilmektedir.

e. Satis teknikleri ve satis1 etkileyen faktorler

Kenya’da satiglar biiyilk oranda konvansiyonel magazalarda gerceklesmekte, c¢evrimici
aligveris imkan ve aligkanlig1 heniiz gelismektedir. Biiyiik perakendecilerin alimlarini az sayida
toptanc1 vasitastyla gergeklestirdigi gdézlemlenmektedir. Lojistik kisitlar ve altyapi
yetersizlikleri perakende sektoriinii olumsuz olarak etkilemektedir. Nairobi ve Mombasa gibi
biiyiik sehirler disindaki yerlere ulagabilmek icin iyi bir distribiitor ag1 kurulmahdir. Fiyata
duyarli olan pazarda maliyetlerin asgari diizeyde tutulmasi satiglar1 etkileyecektir. Diger
taraftan, pazarda Tiirk mallarinin imaj1 olduk¢a olumludur. Tiirk mali ve markalarinin piyasada
goriintirligiiniin artirllmasinin ve fiyat-kalite dengesine vurgu yapan bir pazarlama stratejisinin
satiglar1 olumlu yonde etkileyecegi degerlendirilmektedir.

f.  Kamu ihaleleri
Biirokratik mekanizmalardaki karmasiklik, yerel iligkilere dayanan bilgi edinme siirecleri ve bu

stireglerin seffafliktan uzak olmasi, kamu ihalelerinde 6zellikle yeni yabanci aktorler igin
dezavantajli bir ortam olusturmaktadir. Diger taraftan, yerel firmalarin yeterince rekabetgi
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olamayisi, iilkede yabanci firmalar1 kamu ihalelerinde dne ¢ikarmaktadir. Ulkede ya da cevre
iilkelerde proje lstlenmis olan ya da iilkede yerlesik bir ofisi bulunan firmalarin kamu
ihalelerinde daha avantajli konumda olduklar1 da gézlemlenmektedir.

Finansmana erisim konusunda sorun yasamayan firmalar ihalelerde One ¢ikabilmektedir.
Kenya’da son donemde dis bor¢ yiikiiniin hizli artigi, hiikiimeti ingaat ve biiyiik altyapi
projelerinde PPP modeline yonlendirmektedir. Bu sektorlerde proje {iistlenen yabanci
miiteahhitler, Kenya’da iistlendigi miiteahhitlik projelerinin toplam bedelinin en az %30’u i¢in
yerli tageron kullanmak zorundadirlar.

Buna ek olarak, kamu projelerinde bazi ihalelerin sadece yerel firmalara verildigi, s6z konusu
yerel firmalarin 6zellikle teknik yeterlilik agisindan eksiklerini giderecek yabanci firmalarla
isbirligi arayisinda olduklar1 goriilmektedir.

Ancak son donemlerde Kamu idarelerinin, projeleri iistlenen firmalara yaptiklar1 6demelerde
ciddi aksamalar yasandig1 gézlemlenmektedir.

Kamu ihalelerine iliskin duyurular (www.tenders.go.ke) internet adresi ilizerinden takip
edilebilmektedir.

g. Dogu Afrika Toplulugu (EAC)

Dogu Afrika Toplulugu (East African Community - EAC)
Burundi, Kenya, Ruanda, Tanzanya, Uganda, Giiney Sudan,
Demokratik Kongo Cumhuriyeti ve Somali'den olusmaktadir.
Yonetim merkezi Tanzanya’nin Arusha sehridir. Kenya’nin
tiyeligi, 300 milyon niifuslu ve 300 milyar dolarlik GSYIH'li tek
bir pazarin pargasi olmak anlamina gelmektedir.

EAC pazarinmm “==""
bir iiyesi olarak,

O— South Sudan bir EAC
Usards OB ilkesinde
ganc uretilen ve
O0— Kenya S .. ..
DR Congo ~ —Rwanda baska bir iilkede satilan tiim mallar, lye
oKinshasa Bl tilkeler arasinda hicbir giimriik tarifesi
Tanzania —o olmamasi nedeniyle yerel olarak iiretilmis gibi

muamele goriir. Ticaretin Oniindeki tarife dis

engeller de kaldirilmistir. Aym tye {ilkeler,
hammaddelerin iiretimini ve iglenmesini tesvik etmek amaciyla EAC'ye giren mallar i¢in ortak
bir giimriik tarifesi uygulamaktadir. Bu program kapsaminda, hammaddeler giimriik vergisiz,
ara mallar yiizde 10 ve mamul mallar yiizde 25 vergilendirilmektedir.

Dogu Afrika Birligi nezdinde uygulanan giimriik vergilerini gosteren (EAC Common External
Tariff) giincel tam listeye https://kra.go.ke/images/publications/EAC-CET-2022-VERSION-
30TH-JUNE-Fn.pdf linkinden ulasilabilir.

Degerlendirilen gelecek adimlar arasinda bir parasal birlik ve bir siyasi federasyon yer
almaktadir.
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h. Dogu ve Giiney Afrika Ortak Pazar1 (COMESA)

e - ——————

% . COMESA (Common Market for Eastern and
' Southern Africa), 800 milyar dolarlik milli hasilasi,
320 milyar dolarlik kiiresel dig ticareti, 12 milyon
- km? vyiizolgiimii, 600 milyona yaklasan niifusu
. kapsayan 21 iiye devleti ile Afrika'nin neredeyse
icte ikisine sirayet eden ortak pazar yeri
olusturmaktadir. Bolge menseli mallar i¢in nicel ve
tarife dis1 engellerin nihai olarak kaldirilmas: ile
yakin gelecekte bir giimriik birligi planlanmaktadir.
Ortak dis tarifeler de Ongoriilmektedir. Hem
COMESA'ya hem de EAC tek pazarina iiye olan
bazi iilkelerin getirdigi teknik ve yasal zorluklar goz
oniine alindiginda, COMESA birliginin kosullarinin
EAC'nin kosullariyla uyumlu hale getirilmesi
muhtemeldir.

©  Tunisia

Libya Egypt

Uye iilkeleri sunlardir: Burundi, Komorlar,

T Demokratik Kongo Cumbhuriyeti, Cibuti, Misir,
e Eritre, Etiyopya, Kenya, Libya, Madagaskar,
s v Malavi, Mauritius, Ruanda, Seyseller, Somali,

Sudan, Svaziland, Tunus, Uganda, Zambiya,
Zimbabve.

COMESA'nin tarihi, Aralik 1994'te, 1981'in ilk giinlerinden beri var olan eski Tercihli Ticaret
Bolgesi'nin yerini almak iizere kuruldugu zaman baslamistir. Dogal ve beseri kaynaklarini tiim
halklariin iyiligi i¢in gelistirmede isbirligi yapmay1 kabul eden ve bu nedenle, dncelikleri
arasinda bolgede baris ve giivenligin tesvik edilmesini zorunlu olarak igeren genis kapsamli
hedeflere sahip olan devletler tarafindan kurulmustur. Bununla birlikte, COMESA'nin
ekonomik gegmisi nedeniyle asil odak noktasi, tek tek devletlerin karsilastigi bazi engellerin
istesinden gelebilecek kapasitede biiyiik bir ekonomik ve ticari birimin olusturulmasidir.

Buna ek olarak Giimriik Birligi'ne hazirlik olarak Misir, Kahire'de diizenlenen Onbirinci
Bakanlar Konseyi Toplantisi'nda, Birligin kurulmasindan once uygulanmasi gerekli olan
program ve faaliyetleri ana hatlariyla belirleyen bir Yol Haritas1 kabul edilmistir.

i.  Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GTS)

1971'de UNCTAD himayesi altinda kurulan Genellestirilmis Tercihler Sistemi (Generalized
System of Preferences - GSP), en az gelismis tlilkeler ve gelisme yolundaki tilkeler i¢in elverisli
bir ticaret ortami yaratilmasina yillar i¢inde katkida bulunmustur. Su 15 ilke/birlik GTS
tercihlerini uygulamaktadir: Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa Birligi, Avustralya, Belarus,
Birlesik Krallik, Ermenistan, Isvicre, izlanda, Japonya, Kanada, Kazakistan, Norveg, Rusya
Federasyonu, Tiirkiye, Yeni Zelanda.

Tiirkiye de GTS uygulayan iilkeler arasinda olup, 2024 yil1 ithalat Rejim Karar1 Ek-1 GTS den
Yararlanacak Ulkeler Listesi geregi Kenya, Gelismekte Yolundaki Ulkeler arasinda sayilmis
olup Kenya’dan Tiirkiye’ye yapilacak olan ithalatlarda indirimli veya sifir giimriik vergisi
oranlar1 s6z konusu olabilmektedir.
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j.  Afrika Biiyiime ve Firsat Yasasi (Amerika Birlesik Devletleri)

Afrika Biiyiime ve Firsat Yasasi (African Growth and Opportunity Act) kapsaminda, Sahra alti
Afrika tlkeleri, Genellestirilmis tercihler sisteminin disinda birakilan 1.800 ek {iriin yelpazesi
icin Sahra Alt1 Afrika iilkeleri menseli olmak kaydiyla Amerika Birlesik Devletleri'ne giimriik
vergisiz erisimden yararlanmaktadir. Kenya da bu yasa kapsaminda yer alan iilkelerdendir.

k. Enerji sektorii

Kenya'nin enerji sektorii son yirmi yilda istikrarli bir biiylime yasamistir. Dahasi, Kenya,
diinyadaki en diigiik maliyetli jeotermal enerji gelistiricilerinden biri olarak kayitlara gectigi
gibi, onemli yenilenebilir kaynaklara sahiptir. Kenya ayrica, 2013'te %32 olan elektrige erigimi
iki kattan fazla artirarak 2022'de hanelerin %75'ine ¢ikararak elektrige erisimi hizli bir sekilde
artirmay1 basarmistir. Kentsel alanlar igin elektrige erisim orami %100 iken, kirsal kesimde
%65'tir.

Elektrik iretimi:

Kenya'nin 2021 itibariyle kurulu elektrik kapasitesi, 2014'teki 1.800 MW'tan 6nemli bir artigla
2.990 MW olarak gergeklesmistir. Ancak niifusu 50 milyonun iizerinde olan bir iilke i¢in hala
diisiiktir. Kenya Hiikiimeti; jeotermal, riizgar, giines gibi daha ucuz yenilenebilir enerji
kaynaklarin1 oyuna dahil ederek ve bu kombinasyona dogal gaz ekleyerek daha pahali olan
petrol tiirevi yakitlardan vazgegerek elektrik talebini ve arzini artiracak ve elektrik maliyetini
diislirecek ¢abalar1 siirdiirmektedir. Biiyiik kismi jeotermal, dogal gaz (ithal), riizgar ve
giinesten gelen tiretimin 2030 yilina kadar 5.000 MW'a ulagmasi beklenmektedir. Sektor,
ozellikle jeotermal, giines ve riizgar gibi yenilenebilir kaynaklarda ticaret ve yatirim igin
firsatlar sunmaktadir.

Kenya'nin kurulu kapasitesinin yaklasik iigte biri, kiigiik 6l¢ekli hidro santraller, jeotermal,
biyoyakit, riizgar, giines ve akaryakit santralleri dahil olmak iizere ¢esitli tesislerdeki Bagimsiz
Enerji Ureticilerine (IPP) aittir ve bunlar tarafindan isletilmektedir. Kalan kapasite, %70'i
devlete ait olan Kenya Elektrik Uretim Sirketi'ne (KenGen) aittir ve bu sirket tarafindan
isletilmektedir.

Yenilenebilir kaynaklar:

Kenya'nin elektriginin %80'den fazlas1 yenilenebilir/temiz enerji kaynaklarindan diretilir.
Bunlardan jeotermal, tahmini 10.000 MW potansiyeliyle en 6nemli kaynak olmaya devam
etmektedir, ancak mevcut 863 MW'an az kurulu kapasitesi ile nispeten c¢ogunlugu
kullanilmamis durumdadir. Buna ragmen, Kenya diinyanin en biiylik sekizinci jeotermal
tireticisidir ve en biiyilik tek jeotermal enerji santrali olan 280 MW Olkaria IV tesisine ev
sahipligi yapmaktadir. Uretimin ¢ogu, sektorde faaliyet gosteren tek bir IPP ile hiikiimet
tarafindan gerceklestirilmekte olup, 140 MW iireten ABD'li Ormat firmasi ve geri kalani
KenGen tarafindan tiretilmektedir. Jeotermal {iretimdeki hiikiimet ¢abalari, su anda hem kamu
hem de 6zel sektor tarafindan 1.100 MW" iizerinde kapasite gerceklestirilmesi tizerinde
calisilmaktadir.

Riizgar enerjisi bir baska 6nemli biiyiime alanidir. Kenya'nin 3.000 MW riizgar enerjisi
potansiyeline sahip oldugu tahmin edilmektedir. Turkana Golii Riizgar Enerjisi Santrali,
sebekeye 310 MW tedarik eden Afrika'daki en biiyiik riizgar enerjisi liretim tesisidir. Ayrica
GE Energy, 2021'in sonlarinda devreye alman (ve US International Development Finance
Corporation tarafindan finanse edilen) Kipeto riizgar enerjisi santralindeki 100 MW'lik projenin
teknoloji tedarikgisidir.

Giines enerjisi:
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Kenya, yi1l boyunca mevcut olan yiiksek giines alma seviyesi goz oniine alindiginda, giines
enerjisi i¢in yliksek bir potansiyele sahiptir. Kenya, 2021'de sebekeye 120 MW giines enerjisi
ekleyerek toplam tiretimi 172 MW'a ¢ikarmustir. 2023'ten itibaren devreye girmesi 6ngoriilen,
farkli asamalarda olan ¢esitli baska gilines enerjisi projeleri de vardir. Enerji maliyetlerini
distirmek i¢in dizel istasyonlarin1 giines enerjisi hibritlerine doniistirme planlar1 da
yapilmaktadir.

Elektrik iletimi:

Kenya, eskiyen iletim ve dagitim aglart nedeniyle {iretilen giicte yaklasik %16 kayip
yasamaktadir. Kenya Elektrik Iletim Sirketi (KETRACO), bu sorunu ¢dzmek igin 4.500
kilometrelik yeni enerji hatlar1 insa ederek iletim agini iki katindan fazla artirmaktadir.
KETRACO, bu hatlarin 6tesinde, sebekeyi genisletmek ve giiglendirmek i¢in 4.200 kilometre
daha hat planlamaktadir.

Elektrik dagitimi:

Kenya Power (KP) su anda Kenya'daki tek dagitim sirketidir ve Kenya'nin birbirine baglh
sebekelerinin yani sira iilkenin kuzey bolgelerinde birkag sebeke disi istasyonu isletmektedir.
Etkileyici bir sekilde KP, Kenya'daki erisimi 2013'te hanelerin %26'sindan 2018'de %77'ye
ikiye katlayarak kiiresel olarak sinifinin en iyisi kriterlerini karsilamustir.

Petrol ve gaz:

Kenya, gelisen Dogu Afrika petrol ve gaz pazarinda giderek daha umut verici bir oyuncu
olmaya adaydir. Birlesik Kralliktan Tullow Oil tarafindan 2012'den beri agiklanan ¢ok sayida
kara kesfi, arama ve liretim sirketlerinin {ilkenin potansiyeli konusunda iyimser olmasina yol
acmistir. Tullow, mevcut ham petrol geri kazanilabilir rezervlerinin yaklasik 750 milyon varil
oldugunu tahmin etmektedir.

Mevcut enerji bilesenleri:

Kenya'nin enerji sepeti agirlikli olarak jeotermal, hidro, riizgar ve giines enerjisi ile 2021
tiretiminin kabaca %81'in1 olusturan yesil enerjiden olusmaktadir.

Enerji sektoriinde o6nemli kurumlar: Kenya elektrik sektoriiniin  yonetilmesi ve
diizenlenmesinde yer alan kilit kamu sektorii kurumlari:

Ministry of Energy and Petroleum,

Energy and Petroleum Regulatory Authority (EPRA),

KP (Tek yetkili elektrik dagiticist),

Kenya Electricity Generation Company (KenGen),
Geothermal Development Company,

Kenya Electricity Transmission Company (KETRACO),
Rural Electrification and Renewable Energy Corporation.

I.  Turizm sektorii

Kenya, safari turlari ve deniz turizmini de igine alan, otel aglar1 ile g¢evrili dogal cazibe
merkezleri sunmaktadir. Milli parklari, dogal koruma alanlari, biyosfer rezervleri, arkeolojik sit
alanlar1 ve inci kumsallartyla Kenya, dogal bir turizm cennetidir. Kenya'daki en popiiler turistik
yerler vahsi yasam alanlar1 ve plajlaridir.

Ancak, bu kaynaklarin ¢ogu biiyiik 6l¢iide kullanilmamaktadir. Kenya 2022 yilinda yaklagik 2
milyon ziyaret¢i almis olmasina ragmen, 6 milyona yaklasan turist sayisiyla Giiney Afrika'nin
cok gerisindedir.
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Kenya ayrica biiyiiyen spor ve macera turizmi pazarindan da yararlanmay1 diisinmektedir.
Akarsu raftingi, av balik¢ilig1 ve riizgar sorfii gibi diger aktiviteler ile beraber doga yiiriiytisleri
pazarlanmaya calisilmaktadir. Ayrica iilkede su anda 45 adet olan golf sahalarinin sayis1 da
artirilmak istenmektedir.

Tiim bu faaliyetler ayn1 zamanda konaklama ihtiyacinin saglanmasini da gerektirmektedir.
2022 yilinda 23 bin civarinda otel yatak kapasitesi ile 700 milyon dolarlik gelir elde eden
Kenya, turizm acgisindan biiylik firsatlara sahip olmasina ragmen, zaman zaman giivenlik
kaygilar1 nedeniyle yeterli gelisimi saglayamamaktadir. Komsu Somali'deki terdr oOrgiitii
faaliyetlerinin etkileri sinira yakin yerlerde daha ¢ok hissedilmektedir.

Turizmde yatirim firsatlarina 6zetle bakilacak olursa; Tatil Kentlerinin Gelisimi, Uluslararasi
Otel Zincirlerinin Insas1, Konferans Tesislerine Yatirim, Eglence Tesisleri — Eglence Parklar,
Kuliipler ve Ozel Restoranlar, Golf Kuliiplerinin Insas1, Kisumu'da Viktoria golii manzarali
tesis ingaati, Su sporlari sayilabilir.

m. Saghk ve tibbi cihazlar sektorii

Bu sektor Kenya piyasasinda en iyi potansiyel endiistri sektorii gibi goziikmektedir. Fitch
Solutions'a gére Kenya'nin tibbi cihaz pazari, yerel para birimi bazinda %8,9 ve ABD dolar1
bazinda %8,2'lik bes yillik bilesik yillik biiylime orani ile biiyiiyecek olup bu pazarin 2026'da
197,9 milyon dolara ve yiiksek tek haneli rakamlar ile yiikkselmesi beklenmektedir. Bu haliyle
Kenya, Fitch ve Diinya Bankasi raporlarina gore tibbi cihazlar i¢in gelecek vaat eden bir pazar
ve Sahra Alti Afrika bolgesinde en hizli biiyliyen pazarlardan biri  olarak
derecelendirilmektedir.

Tibbi cihaz sektori, sinirlt Giretim altyapisi ve teknik kapasitenin yani sira hammaddeye erigim
eksikligi nedeniyle sinirli yerli iiretim ile biiyiik 6lciide ithalata bagimlidir. Asagidaki tablodan
goriilecegi lizere saglik sektorii ile alakali olabilecek tarifelerde 2022 yilinda 153 milyon
dolarlik bir ithalati varken, Tiirkiye yalnizca 1 milyon dolar ihracat ile ancak % 0,68’lik pay
alabilmistir. Cin, ABD ve Hindistan’1n ilk {i¢ siralamasi géze ¢carpmaktadir.

Tablo: 2022 yih Kenya’nin saghk sektorii ve medikal cihazlar ithalati / Bin USD

ihracatg 3005 3006 901190 901180 9013 9018 9019 9020 9021 9022 TOPLAM % Pay

Dinya 12706 | 29795 59 1029|1765 | 68958 | 6657 | 904 | 7943 | 23264 | 153080 | 100,00%
Cin 7334 | 4492 14 249 93|16576 1932 | 135|1250| 5728 37803 | 24,69%
ABD 530| 1803 1223 | 5260| 489 | 329|2075| 9524 21233 | 13,87%
Hindistan 749 3037 5 119 6703 | 484 51170 810 13082 8,55%
Almanya 360 966 16 250 | 230| 4973 | 424| 108 | 615| 1160 9102 5,95%
Fransa 1047 4211| 559 | 184 57| 1604 7662 5,01%
isvigre 821 636 4487 551 341 6836 4,47%
Tuarkiye 35 301 418 | 126 158 5 1043 0,68%

*Sektor ile en alakali olabilecek 3005, 3006, 901190, 901180, 9013, 9018, 9019, 9020, 9021 ve 9022 tarifeleri baz alinmustir.

Kenya'nin saglik hizmetlerinin yaklasik %70", Saglik Bakanligi ve diger kamu idareleri
tarafindan finanse edilen kuruluslar araciligiyla kamu sektorii tarafindan saglanmaktadir. Saglik
hizmetleri, 6zel sirketler, STK'lar ve inang¢ temelli kuruluslar tarafindan isletilen hastaneler ve
kliniklerle desteklenmektedir. Acil ambulans hizmetleri ve afet yardim yonetimi Kenya
Kizilhagi tarafindan saglanmaktadir.
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Kenya, cogu gelismekte olan iilke gibi, bulasici ve bulasicit olmayan hastaliklardan agir bir
sekilde etkilenmektedir. Ulke, bulasic1 olmayan hastaliklarm (BOH) yayginhiginm en yiiksek
oldugu Sahra alt1 Afrika iilkelerinden biridir. Solunum yolu hastaliklar1, halk saglig1 tesislerinde
bildirilen ayakta tedavi goren hastalik vakalarinin 6nde gelen nedeni olmaya devam etmektedir.
Kenya Tibbi Arastirma Enstitiisii'ne (KEMRI) gore, kanserler, diyabet ve digerleri gibi BOH'lar
toplam Olimlerin  %27'sini ve toplam hastane bagvurularinin %50'sinden fazlasini
olusturmaktadir.

Hem tibbi ekipman hem de ilaglar i¢in kamu alimlari, bir devlet sirketi ve Saglik Bakanlig1 i¢in
bir tedarik¢i niteliginde olan Kenya Tibbi Malzeme Kurumu (KEMSA) tarafindan yapilir. Tiim
kamu ihaleleri KEMSA web sitesinde ilan edilir ve Kamu ihale Yasasina uygun olmalidir.

Yasal altyapu:

Saglik Bakanligi, Kenya'da saglik politikasi belirleyen esas devlet kurumudur. Saglik Bakanligi
Tibbi Hizmetler Departmanina baglh bir kurum olan Pharmacy and Poisons Board (PPB), tibbi
cihazlarin tescili i¢in denetleyici ve diizenleyici kurumdur.

Kenya, tiim tibbi cihazlari, gida takviyelerini, tibbi kozmetik iirtinleri, bitkisel iiriinleri ve diger
saglik trlinlerini (Ki bunlar tibbi cihaz kategorisine girmeyen, tibbi iiriin veya gida takviyesi
olmayan tiriinlerdir) ihracat 6ncesi uygunluk dogrulama programina (Pre-export verification of
conformity program - PVVoC) dahil etmistir. Kenya Standartlar Biirosu (KEBS) ve PPB, halk1
yerel kalite standartlarina ve teknik diizenlemelere uymayan tiriinlere karsi korumak i¢in ithalat
gerekliliklerini yayimlamaktadir. ithal tibbi cihazlara yonelik bu diizenlemeler, ithalatgilar igin
uygunlugu artirmakta ve Kenya tibbi cihaz pazarindaki standartlari iyilestirmektedir. Bu
tirlinlerin ithalat¢ilarindan, PPB'den ithalat lisans izinlerine bagvurmadan 6nce, sinirda giimriik
islemleri igin bir uygunluk sertifikasi (certificate of conformity - CoC) talep edilmektedir.

n. Bilgi islem teknolojileri

Kenya, genis bant baglantisi, genel bilgi islem altyapisi, katma degerli hizmetler, mobil para ve
mobil bankacilik ve FinTech hizmetlerinde lider olan Dogu Afrika'nin bolgesel bilgi islem
teknoloji merkezidir. Ulkenin BIT sektorii, bilgi teknolojileri 6zellikli hizmetler araciligiyla
tilkenin milli gelirine katki saglamaktadir. Internet erisimi ekonomik biiyiimeyi tesvik etmeye
devam etmektedir.

Nisan 2022'de hiikiimet, kiiresel teknolojik gelismelere uyum saglamak ve Kenya'nin dijital
ekonomisinin yiikselisini artirmak i¢in on yillik Dijital Masterplan 2022-2032'yi baglatmistir.
Ayrica 2022/2023 Mali Y1l i¢in ulusal biitge tahsislerinde, hiikiimetin BIT girisimleri igin 132
milyon dolar ayirdig1 goriilmiistiir. Bu tahsisatlar igerisinde, ¢esitli bolgelere fiber optik kablo
kurulumu, mevcut aglarin iyilestirilmesi ve genisletilmesi, ayrica okullarda dijital okuryazarlik
programi gibi faaliyetler yer almaktadir.

Ulkenin Ulusal Genis Bant Stratejisi 2018 —2023, iilkedeki tiim vatandaslara kaliteli genis bant
hizmetleri saglayarak Kenya'y1 bilgiye dayali bir ekonomiye doniistiirmeyi hedeflemektedir. Su
anda Kenya’ya ulasan dort deniz alti fiber optik kablo sistemi bulunmaktadir: SEACOM,
TEAMS, EASSY ve LION2, bunlar iilkedeki hizli sabit internet yayiliminin temel itici
giicleridir. Strateji 2023, iilkenin en iicra kosesindeki bir kullanicinin hizli, giivenli ve uygun
fiyatlh bir internet baglantis1 tizerinden iletisim kurabilecegi, islem yapabilecegi ve etkilesimde
bulunabilecegi yap1 kurmay1 hedeflemektedir.

Ulkenin telekomiinikasyon sektorii, 3G ve 4G LTE kapsaminin yiiksek yayilim ile son on yilda
cift haneli biiyiime kaydetmistir. Safaricom ve Airtel sirketleri, 2021'de 5G teknolojisini test
etmis, ancak yiiksek altyapi maliyeti ve yetersiz tiiketici talebi nedeniyle 5G aliminin yavas
olmas1 beklenmektedir.
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Agustos 2020'de Bilgi Islem Teknolojileri Bakanligi, yabanci sirketlerin %30 yerel hisseye
sahip olmasini gerektiren yeni bir politika yaymlamigtir. Yeni yasa ayrica, savunma ve giivenlik
gibi sektorler de dahil olmak iizere, tiim devlet BIT satin alma siireglerinde, ihalelerin
verilmesinde yerel BIT sirketlerine dncelik verilecegini belirtmektedir.

Bilisim sektdriinde gelecek vaat eden sektorlere baktigimizda ise:

Egitimde bilisim:

Genel olarak Digi-School olarak anilan Dijital Okuryazarlik Programi (Digital Literacy
Program - DLP), Kenya hiikiimetinin her &grencinin giiniimiiziin dijital diinyasina
hazirlanmasini saglama vizyonundan dogan bir programdir. Program, ilkokul g¢ocuklarina
Ogrenimlerinde dijital teknoloji ve iletisim kanallarinin kullanimini tanitmaktadir. DLP,
Kenya'daki tiim devlet ilkokullarindaki o6grencileri hedeflemektedir ve 24.000'den fazla
ilkokulu kapsayacaktir. Egitimde Genis Bant Baglanti projesi, lilkenin orta 6gretim okullari ve
yiiksek 6gretim kurumlari i¢in internet baglantis1 saglamaya yonelik bir bagka biitiinsel, ¢ok
yonlii ve ulusal yaklagimdir.

Saghkta bilisim:

Kenya hiikiimetinin e-Saglik stratejisini uygulamaya koymasi ile ivme kazanmistir. Saglik
Bakanligi'nin uygulamaya koydugu e-Saglik stratejisi (2016-2030); saglik bilgi sistemleri,

.....

sistemleri ¢oziimlerinde gelismeler hedeflemektedir. Ozel hastanelerin yani sira kamu saglik
tesisleri tarafindan temasli izleme uygulamalari, hasta izleme uygulamalari tasarlanmaktadir.

Siber giivenlik:

Kenya'nin Dijital Master Plan1 2022-2032, siber giivenligi onemli bir unsur olarak
ozetlemektedir. Hiikiimet, yeni dijital master plan1 kapsaminda bir Siber Gilivenlik Operasyon
Merkezi (Gov-Soc) ve bolgesel Siber giivenlik milkemmeliyet merkezi kurmay1
hedeflemektedir. Gazete haberlerine goére Kenya'nin resmi sitelerine yapilan siber saldirilar son
yillarda ciddi artis gdstermis olup siber giivenlik hizmetlerine olan ihtiya¢ Tiirk sirketleri i¢in
bir firsat olarak goriinmektedir.

Bilgi Islem Sektdriindeki Kilit Devlet Kurumlarr ise:

e Ministry of Information and Communications (MoICT)

e Communications Authority of Kenya (CA), Telekomiinikasyon, Posta ve Radyo
Iletisim Hizmetlerini diizenlemekten sorumlu iletisim sektdrii icin diizenleyici bir
kurumdur.

e Information Communication Technology Authority (ICTA), Kenya’nin tiim bilgi islem
islevini yonetmek, piyasayi rasyonalize etmek ve diizene sokmakla gorevlidir.

e National Communications Secretariat (NCS) devlete bilgi islem politikalarinda tavsiye
vermekle sorumludur.

e Kenya Broadcasting Corporation (KBC), radyo ve televizyon araciligiyla halki
bilgilendirmek, egitmek ve eglendirmek i¢in kamu yayin hizmetlerinden sorumludur.

e Kenya Music Copyright Society, Kenya'daki Miizik cemiyetini calismalarindan elde
ettikleri kazanci artirarak desteklemekten sorumludur.

0. Altyapi ve insaat Sektorii

Kenya'daki insaat endiistrisi baslica iki temel altyap1 sektorii tarafindan yonlendirilmektedir:
ulasim ve bina/konut. Ulastirma ve Altyapi1 Bakanligi, karayollari, havacilik, denizcilik,
demiryolu, konut ve kentsel gelisim ile ilgili politika girisimlerinden ve eylemlerden
sorumludur.
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Kenya Ekonomik Arastirmasi1 2022'ye gore Kenya insaat sektorii, 2020'deki %10,1'den diisiisle
2021'de yalnizca %6,6 biylimistir. Sektorin COVID-19 pandemisinin etkilerinden
kurtulmasiyla birlikte yakin vadede %6'lik biiyiime oranimi siirdiirmesi beklenmektedir. Bu
biiyiime, 2022 ve sonrasinda yollar, limanlar ve havaalanlarindaki biiylik altyapr projeleri
tarafindan yonlendirilecektir. Biitge kisitlar1 nedeniyle hiikiimet, Kamu-Ozel Ortaklig1 (PPP)
yontemiyle daha fazla altyap1 projesi ger¢eklestirmeyi ummaktadir.

2018'de Kenya Hiikiimeti, uygun fiyatli konut, evrensel saglik hizmetleri, biiyliyen tiretim ve
gida giivenligi ile ilgili sorunlar1 ele almay1 amaglayan "Dort Biiyiik" adli iddiali bir kalkinma
giindemini duyurmustur. 2022 Agustos ayinda yapilan devlet baskanligi se¢imiyle yeni bir
hiikiimet iktidara gelmis, uygun fiyatli konut projeleri ve diger altyapi projeleri giindemde
kalmaya devam etmistir. Tiirk firmalari, karayolu ve demiryolu insaat1 sektorlerinde firsatlara
sahiptir ve ayrica yerel firmalarla ortaklasa miihendislik tasarimi, danismanlik ve denetim
hizmetleri sunabilir.

Ulasim altyapisi

Kenya, komsularininkinden {istiin olmay1 siirdiiren kapsamli ancak diizensiz bir altyapiya
sahiptir. Nairobi, dogu ve orta Afrika'nin ulasim merkezidir ve Kahire ile Johannesburg
arasindaki en biiyiik sehirdir. Mombasa Limani, bolgedeki en 6nemli derin su limanidir ve
ekipman, verimsizlik ve yolsuzluktaki kalici eksikliklere ragmen bir diizineden fazla tilkenin
nakliye ihtiyaclarin1 karsilamaktadir. Bu eksiklikleri gidermek icin Mombasa Limani'nda
biiyiik bir genisleme ve iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Diinya Bankasi'na gore Kenya'nin mevcut altyap1 agigini kapatmak i¢in 6niimiizdeki on yilda
4 milyar dolar yatirnm yapmasi gerekmektedir. Bununla birlikte, ulagim altyapist sektorti,
hiikiimetin bor¢ yiikiinii hafifletmek icin Kamu-Ozel Isbirligi (Public-Private Partnership)
PPP'ler yoluyla ek 6zel sektor katilimini gerektirmektedir. Hazine, yatirimcilar tegvik etmek
icin PPP Idaresi araciligiyla PPP'leri ydneten yasal cerceveyi giiclendirmis ve PPP'ler olarak
uygulanmak tizere ¢esitli altyap:r projeleri belirlemistir. Projelerin bir listesi PPP Unit web
sitesinde mevcuttur (http://portal.pppunit.go.ke/)

Yol altyapisi

Kenya'nin hem smiflandirilmis hem de siniflandirilmamis toplam 246.757 kilometrelik yol
aginin sadece yaklasik 21.583 kilometresi asfaltlanmistir. Kenya Hiikiimetinin 2030 Yol Ag
Genisleme Programi cergevesinde, ulusal ve bdlgesel karayollar1 aginin iyilestirilmesi yoluyla
yerel ve bolgesel ticaretin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Hedef, 3.825 km'si ulusal ana yol ve
1.675 km'si sehir igi yol olmak iizere yaklagik 5.500 km'lik yolun ingas1 ve iyilestirilmesidir.
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z

Kenya's Strategic location

x» PPP dizenlemeleri Yap Islet Devret,
Tasarla Yap Islet, Tasarla ve Yap seklinde,
Nairobi ¢evre yollarinda ve Mombasa-
Nairobi-Malaba,  Mau-Summit-Kisumu-

Ethiopia Busia ve Nairobi-Thika otoyolu boliimleri

de dahil olmak iizere diger ana yollarda yol

insaat1 ve/veya bakimi i¢in kullanilacaktir.

South Sudan

Democratic Republic
of Congo (DRC)

Yukaridaki  hedeflere ulagsmak ig¢in
asagidaki oncii programlar/projeler
uygulanacaktir:

Somalia

. Northern ~ Corridor  Transport
Improvement Project (NCTIP);
. East Africa Road Network Project
(EARNP);
. Kenya Transport Sector Support
Project;
. Rehabilitate and Upgrade Eldoret-
Kitale-Lodwar-Nadapal ~ (600km):  Bu
— E;L{@'?,” proje, Kenya ve Giiney Sudan arasinda
e ulastmi  ve ticareti 1iyilestirmek igin
[ coun sy R ;
diistiniilmektedir.
o a5 wx w0 12% 1720 a0 @ Biiyiiksehirlerde mevcut yollarin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi, bu sayede

Port Sudan Corridor
Djibouti Corridor
«

Tanzania

trafik sikisikliginin da azaltilmasi projeleri.

Havaalan altyapisi

Kenya'nin Nairobi, Mombasa, Eldoret ve Kisumu'da uluslararasi havaalanlar1 ve Nairobi,
Malindi, Lamu, Wajir, Isiolo ve Lokichogio'da (Turkana) i¢ havaalanlar1 ve dokuz adet daha
kiiciik ¢apta ugak pisti olan bir hava ulagim agina sahiptir. Tim kamu havalimani tesisleri
Kenya Havacilik Otoritesi (KAA) tarafindan yonetilmektedir. Havacilik endiistrisi, endiistrinin
durma noktasina geldigi COVID-19 salgin1 sirasinda biiyiik bir darbe almis olup seyahat
kisitlamalar1 kaldirildik¢a ve diinya capinda seyahat ve turizm yeniden basladik¢a sektor
toparlanmaya baslamustir.

Kenya Havacilik Otoritesinin 2022 yili rakamlarina bakildiginda 8,8 milyon yolcu, 380 milyon
kilo kargo, 259 bin ucak hizmeti verildigi goriilmektedir.

Hali hazirda Jomo Kenyatta Uluslararasi Havalimani'nda (Nairobi) (JKIA) devam eden bir
modernizasyon programi, modern terminallerin insasini, ulusal bir havalimani1 master planini,
tim biliyik havalimanlarina entegre giivenlik sistemlerinin  kurulumunu, iletisim
ekipmanlarinin kurulumunu ve kurumsal kapasite gelistirmeyi icerecektir. JKIA, dogu ve orta
Afrika'daki en islek havalimanidir ve kitadaki en yogun yedinci havalimamidir. Aslen
1970'lerde yilda 2,5 milyon yolcuya hizmet verecek sekilde insa edilen havalimaninda devam
eden modernizasyon ve genisleme programi yapilirken, havalimaninin kapasitesi 7,5 milyona
cikmistir. Mevcut projeler, kapasiteyi 2030 yilina kadar 20 milyon yolcuya ¢ikarmay1
hedeflemektedir.
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Deniz altyapisi

Kenya'nin Mombasa'daki tek
limani, hem Kenya'ya hem de
Uganda, Ruanda, Giliney Sudan,
Tanzanya, Burundi ve
Demokratik Kongo Cumbhuriyeti
gibi komsu tlkelere hizmet
veren Dogu Afrika'nin en biiyiik
ve Afrika'nin en biiyilik ikinci
limanidir. Kenya  Limanlar
Otoritesi (KPA), Kenya'nin kiyt | [
seridi ~ boyunca  planlanan *
limanlar1 korumak, isletmek ve diizenlemekle gorevli devlet kurumudur. Mombasa Limani,
ikinci bir konteyner terminali, ii¢ ek rthtim, iki gemiden kiyiya ving ve dort lastik tekerlekli
portal vincinin ingasini igeren Mombasa Limani Gelistirme Projesinin (MPDP) 1. Asamasini
yakin zamanda tamamlamistir. Proje, Japon Hilkiimeti tarafindan 217 milyon $ maliyetle
finanse edilmistir.

ILAPSSETcorridorproject(proposed) Lamu Limani -‘Giiney Sudan - Etiyopya - Ulaslm
ey "\ Highway "\ Pipeline (LAPSSET) koridoru altinda kuzey Kenya'daki Lamu
Source: Kenya Ministry of ransport [1 Limani'nin ingaati, Dogu Afrika'nin en biiyiik ve en
g — \ETHIOPIA iddial1 altyap1 projesidir. Tamamlandiginda, 5 milyar

dolarlik proje 32 rihtimdan olusacaktir. Ilk asama,

Juba®l tarama ve 1slah, ii¢ rithtim ve avlu, bir gegit ve yol,
binalar ve kamu hizmetlerini igermektedir ve 700
milyon dolarlik bir maliyetle Cin tarafindan finanse
edilmistir. 1. rthtim tamamlanmis olup, 2. ve 3. rihtim
ise %70 oraninda tamamlanmistir. Kenya, kalan 29
rthtim1 6zel sektor tarafindan finanse edilen bir PPP
modeli kullanarak gelistirmeyi planlamaktadir.

VITVWOS

Demiryolu altyapisi

Kenya'nin toplam demiryolu agi, Mombasa'dan
Naivasha'ya kadar 2.778 kilometrelik dar hathi
demiryoluna ve Cin tarafindan finanse edilen 545
kilometrelik standart hatli raya sahiptir ve bir devlet sirketi olan Kenya Railways Corporation
(KRC) tarafindan yonetilmektedir.

Lake Tanganyika
((H 400 km

Kenya, sehir merkezi ig bolgelerinin iginde yeni bir demiryolu merkezi olan Nairobi Railway
City gelistirmek i¢in Birlesik Krallik ile ortaklik kurmustur. Ingiliz firmas1 Atkin Global,
Nairobi demiryolu transit merkezine ev sahipligi yapacak 425 doniimliik bir alana ticari ve
konut yapilarin1 kuracak modern, sekiz platformlu bir merkez tren istasyonu ve bir kamusal
alan tasarlama ihalesini kazanmistir. Demiryolu altyapisi projede aslan payini alacaktir.
Projenin ilk agamasi Birlesik Krallik hiikiimeti tarafindan finanse edilirken, danismanlik sirketi
KPMG konutlar, ticari binalar ve otoparklar gibi ticari uygulanabilirlik sunan projelere
yatirimci arayigina onciiliik etmektedir.

Ticari insaat

Yatirimcilar Nairobi iizerinden Dogu Afrika'ya girmeye devam ettikce, Kenya insaat sektorii
biiyiiyen emlak sektorli, 6zellikle oteller, ofisler ve perakende gelistirmeler tarafindan
desteklenmeye devam etmektir. Pazarda faaliyet gisteren veya yakin zamanda girmeyi
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planlayan 6nde gelen otel markalar1 arasinda New York merkezli otel grubu Carlson Rezidor,
Hilton, JW Marriott, Pullman, Best Western, Starwood Hotels and Resorts Worldwide ve
Isvigre merkezli Movenpick Hotels and Resorts yer almaktadir. Gelismeler, yatak kapasitesinin
artirnlmasina ve artan yerel ve uluslararasi is taleplerini yeterince karsilayacak konferans
olanaklar1 saglamaya odaklanmistir. Kenya Yatirim Otoritesi'ne gore, 27 kiiresel otel markasi
2023 yilina kadar yeni veya ek tesisler agma planlarini agiklamigtir. Hizmet sektoriiniin Kenya
milli gelirine % 55°lik katkis1 goz oniine alindiginda gelismis turizm altyapisi ile otelcilik
sektorliniin bu denli biiyiimesi anlagilabilir olmaktadir.

Diger taraftan Kenya, istikrarli ve giivenli bir iilke sifatt nedeniyle komsu iilkelerden de siirekli
g0¢ almaktadir. Bunun yaninda i¢ gogler ile beraber en ¢cok go¢ alan sehir Baskent Nairobi’dir.
Bu hizli niifus biiylimesinin dogal sonucu olarak da insaat sektoriinde hareketlilik ve gelisim
uzun yillar devam edecek gibi goriinmektedir. Nitekim Birlesmis Milletlerin yaptig1r Diinya
Niifusunda Gelisim Beklentileri (World Population Prospects, 2019) adl1 bir ¢calismaya gore
Kenya’nin niifusu 2030 yilinda 66,4 milyon kisi, 2050 yilinda 91,6 milyon kisi ve 2100 yilinda
125,4 milyon kisi olacagi 6ngoriilmektedir.

Firsatlar

Kenya'nin mevcut yiiksek bor¢ yiikii géz Oniine alindiginda, hiikiimet altyap: projelerini
Miihendislik Tedarik ve insaat (EPC)+Finans modeli kapsaminda veya PPP projeleri olarak
uygulamak i¢in giderek daha fazla 6zel sektore yonelmektedir. Cesitli PPP tiirleri mevcuttur ve
Yap, Islet ve Devret (BOT); Insa Et, Sahip Ol, Islet ve Devret (BOOT); veya lyilestir-Islet-
Devret (ROT) igerir. Onaylanmig PPP projelerinin kapsamli bir listesi PPP Unit web sitesinde
(https://portal.pppunit.go.ke) mevcuttur. Ayrica sirketler, Ozel Girisimli Yatirim Teklifi (PIIP)
modeli kapsaminda proje teklif edebilirler.

Tiirk ihracatgilart i¢in en iyi beklentiler, hafif ve agir hafriyat ekipmani, yiikleyiciler, paletli
araglar, damperler, ekskavatorler, kompaktorler, greyderler, tas ocagi ekipmanlari, diisiik
maliyetli yol bakim segenekleri, diisiik maliyetli konut insaat teknolojisi gibi yeni ve
kullanilmis insaat ekipmanlarinin tedarikini igerir.

p. Uretim sektorii

Genis ve saglam bir yerli iiretim temeli, basarili ekonomik kalkinmanin anahtaridir; ¢linkii
ekonominin diger sektorleriyle verimli ve kiimiilatif baglantilar olusturmasina yardimeci olur,
teknolojik ilerlemeyi (endiistriyel devrim) yonlendirir ve iiretkenlik kazanimlari i¢in en giiclii
potansiyele sahiptir.

Hiikiimetin uygulamaya koydugu Kenya 2030 Vizyonu bildirgesinde, Kenya'y1 kiiresel 6lgekte
rekabetgi bir bolgesel gii¢ haline dontistirmek, endiistriyel merkez olmasini saglamak
hedeflenmektedir. Bu hedefe ulagsmak adina; sanayi sektdriiniin tiretkenligini ve katma degerini
artirmak; Sanayilesmeyi kolaylagtirmak igin diger sektorlerle baglantilarin arttirilmasi; is
ortamini etkinlestirmek; yiiksek katma deger; insan kaynaklari becerilerinin gelistirilmesi;
dogrudan yabanci yatirim; endiistriyel genisleme i¢in KOBI'lerin biiyiimesi; piyasaya ve
finansa erigim gibi yapisal sorunlara ¢6ziim aranma yollarina gidilmektedir.
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Tablodan goriilecegi tizere sanayi sektoriiniin milli hasilaya katkisi son derece diisiiktiir. Bu
sektor su anda agirlikli olarak tarima dayalidir ve tarim sektorii ile ileri ve geri baglantilar
saglayarak tarimsal iiretime deger katmada bir rol oynamaktadir.

Bu agidan bakildiginda tiretim sektorii biiylik bir bosluk igerisinde olup, toplumun tiikketim
yapisi da géz oniinde bulunduruldugunda;

O O O O O O O 0 0 O

Tekstil ve Konfeksiyon;

Deri tiriinleri;

Tarimsal isleme ve balik Isleme;
Insaat malzemeleri;

Otomotiv, fabrika ve makineler
Ilag ve t1ibbi ekipman

Demir ve ¢elik;

Elektrik ve elektronik montaji
Mobilya ve ahsap liriinleri,
Petrol, madencilik ve gaz sektorlerinde Tiirk sirketlerimiz igin firsatlar oldugu
degerlendirilmektedir.

Ancak ne var ki, Kenya iiretim sektorii ¢esitli kisitlar ve zorluklar barindirmaktadir.

Cesitlendirme i¢in sinirli kapasite ve sektore diisiik katma deger liretme;

Ihracat pazarlarinda al-sat iiriinlerin artan kullanimu;

Etkin olmayan ticaret kolaylastirma nedeniyle rekabet giicli eksikligi;

KOBI'lere yonelik orta ve uzun vadeli finansman eksikligi;

Uygun fiyath ticaret finansmaninin sinirl olmast;

Sinirli pazarlik kapasitesi;

Elektrik, iscilik ve girdilerin yiiksek maliyeti;

Rekabetei tiretim girisimlerinin kurulmasii destekleyecek yeterli ve uygun fiyath
arazinin bulunmamasi;

Yetersiz maliye politikalar1 (KDV iadesi, KDV hesaplamasi ve ham ve ara maddelerin
vergilendirilmesi);

Ihracata dayali imalat sektorii firsatlari konusunda yetersiz farkindalik;

Uretim teknolojisi konusunda yetersiz farkindalik;
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e Zayif ve yetersiz beceri kapasitesi;

e  KOBI'lerin siirdiiriilebilir tedarik konusunda yetersiz kapasiteleri;

e Ticaret kolaylastirma desteginin zayif olmas1 (Standartlar, Giimriik, Lojistik);
Hedef pazar firsatlar1 ve pazara erisim gereklilikleri konusunda farkindalik eksikligi;
Kenya markalarinin ihracat tanitiminin ve dis pazarda temsilinin zay1f olmast;
Arastirma gelistirme ve yeniligin diisiik diizeyde benimsenmesi

Yasadist mallarin ve sahte tirlinlerin akisi, seklinde 6zetlenebilir.

r. Madencilik ve dogal kaynaklar

Jeotermal kaynaklar

Dogu Afrika Rift Sistemi tektonik olarak aktiftir ve bu da onu jeotermal gelisim i¢in giiclii
kilmaktadir. Jeotermal iiretim (elektrik iiretmek i¢in topraktan gelen dogal buhari kullanimi) su
anda Olkaria'da devam etmektedir ve Kenya Vizyon 2030'un 6nemli bir bilesenidir. Jeotermal
enerji temiz ve yenilenebilir bir kaynaktir. Kenya'nin jeotermal kaynagi diinyanin en biiyiik
sekizinci kaynagidir ve yaklagik 7.000 ila 10.000 MW oldugu tahmin edilmektedir. Olkaria'nin
yani sira 0nemli jeotermal enerji potansiyeli gdsteren diger alanlar arasinda Suswa, Longonot,
Eburru, Menengai, Arus ve Bogoria, Baringo Go6lii bolgesi, Korosi ve Chepchuk ve Paka yer
almaktadir.

Japonya'nin Mitsubishi Heavy Industries (MHI) Grubu, 1981 yilinda ilk buhar tiirbinlerini
Olkaria enerji santraline teslim ederek Naivasha'da ¢alismaya baslamis ve 40 yildan fazla bir
stire sonra hala enerji santraline tedarik saglamaktadir. MHI Grubunun en yeni {initeleri 2019
yilinda tamamlanarak toplam kapasiteye 165 MW eklenmistir.

Son zamanlarda yasanan bazi gelismeler, yatirimcilarin Kenya'nin yenilenebilir enerji
potansiyeline olan ilgisinin yiiksek diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir. Hiikiimet ile
Fortescue Future Industries (Avustralya) arasinda Mart ay1 ortasinda imzalanan en son anlagma,
Naivasha'da 300 MW'lik bir jeotermal tesisin insasin1 ongormektedir. Potansiyel olarak li¢
santralden biri olan Onerilen tesis, Kenya'nin jeotermal enerjisinin ana kaynag: olan yakindaki
Olkaria bolgesinden gii¢c almay1 amaglamaktadir. Devlete ait enerji tireticisi KenGen, bugiine
kadar jeotermalde lider yatirimci olmustur ancak Ormat'in (ABD) sahibi oldugu ve islettigi en
biiyiik tek jeotermal enerji santrali olan 280 MW Olkaria IV ve 150 MW'lik bir jeotermal
santralin (Olkaria III) gosterdigi gibi 6zel sektor de katilimda bulunmaktadir.

Listeye ek olarak Globeleq (Ingiltere), Kenya'nin bir sonraki jeotermal sicak noktasi olan
Menengai, Nakuru yakinlarinda 108 milyon ABD dolarina mal olan ve 35 MW iireten bir
jeotermal tesis insa etmek ic¢in Subat aymda Toyota Tsusho Corporation ile sdzlesme
imzalamistir. Daha genis bir Birlesik Krallik-Kenya yesil yatirim planinin pargasi olan anlagma,
Aralik 2022'de ¢ok tarafli ve ikili kaynaklardan finansman saglamistir. Insaatin 2025'te
tamamlanmasi1 6ngoriilmektedir. Menengai'de biri Ormat, digeri Sosian (yerel bir firma)
tarafindan olmak tizere iki jeotermal enerji tesisi daha gelistirilmektedir.

Kenya hali hazirda % 80 dolaylarinda yesil enerjiye gegmis olup, 2030 hedeflerinde % 100'e
ulagsma hedefi vardir. Dolayisiyla yenilenebilir temiz enerji sektoriinde Tirk sirketlerimizin
yatirim imkani oldugu degerlendirilmektedir.

Petrol ve gaz

Petrol ve gaz genellikle tortul havzalarda bulunur; Kenya'da dort biiyiik boyutlu tortul havza
bulunmaktadir: Tersiyer Rift, Anza, Lamu ve Mandera; Lamu havzas1 agik denizde uzanir.
Petrol aramalar1 1950'lerde Lamu Havzasi'nda baglamis, ancak ticari olarak uygulanabilir ilk
petrol kesfi, 750 milyon varil ham petrol olarak tahmin edilen geri kazanilabilir rezervlerle
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Tersiyer yarik - Lokichar alt havzasinda Turkana’da 2012 yilinda yapilmistir. Bunu Lamu
havzasinda Onemli gaz kesifleri izlemistir. Lokichar alt havzasinda petrol iiretimi devam
etmekte olup 2018'de depolanan ham petroliin karayoluyla Mombasa'ya transferi baslatilmistir.

Ingiliz Tullow Oil'in 2012 Mart ayinda Kenya'nin ilk petrol kesfini duyurmasmdan bu yana,
Kenya'nin petrol bloklarma yabanci ilgisi artmustir. italyan Eni, Fransiz Total, Kuzey Amerika
sirketleri Rift Energy, ERHC Energy ve Pacific Seaboard Investments'in her biri farkli rezerv
bloklar1 i¢in lisans anlasmalar1 imzalamislardir.

Komiir

Komiir yataklariyla tanimlanan iki muhtemel havza (Mui ve Taru havzalar1) bulunmaktadir.
Mui havzasinda yaklasik 400 milyon mt komiir bulundugu tahmin edilmekte ve bu komiir Kitui
ve Mwingi eyaletlerinde bulunmaktadir. Taru havzas1 Kwale ve Kilifi eyaletlerinde bulunur.
Bu alanlarin gelistirilmesine heniiz baglanmamistir. Komiir, iilke sebekesine kazandirilabilecek
elektrik iiretiminde, demir-gelik {iretiminde demir cevherinin ergitilmesinde, ¢imento
tiretiminde pisirme firinlarinda kullanilabilecegi gibi, komiiriin sivilastirilmasi yoluyla da petrol
iretimine doniistiirilebilmektedir. Kenya'daki komiirlii termik santral ingaati, tesisin
kurulumunu protesto eden koruma gruplariyla ¢evre davalartyla karsi karsiyadir. Lamu'da
onerilen komiirlii termik santralin baslangigta 1.050 MW iiretmesi beklenmekte iken; Enerji
Diizenleme Komisyonu (ERC), daha sonra oOnerilen tesisin kapasitesinin kiiciiltiilmesi
talimatin1 vermistir.

Kenya'nin komiir projesi, Amu Power, Kenya, Omani, ABD ve aralarinda diinyanin en biiyiik
ikinci komiir santrali gelistiricisi olan devlete ait China Huadian Corporation'in da bulundugu
ic sirket araciligiyla Cin konsorsiyumuna aittir. China Power Global, 2017 yilinda komiir
santrali icin Amu Power ile 2 milyar dolarlik bir anlasma imzalamistir. Cin Endiistriyel Ticaret
Bankasi 1,2 milyar dolarlik finansman saglamstir.

Kiyvmetli taslar

Kenya’ya kadar uzanan Mozambik Kusagi yakut, mavi safir, beril, ametist, garnet, tsavorit
(valnizca Kenya ve Tanzanya'da bulunur) ve turmalin gibi degerli taslar barindirir. Bunlar
cogunlukla Taita Taveta, Baringo ve Turkana ilgelerinde bulunmaktadir. Taita Taveta Eyalet
hiikiimeti, degerli tas madencileri ve saticilart i¢in, degerli taglarinin satistan 6nce degerini
artirmak amaciyla sekillendirilmesi ve cilalanmasi i¢in Voi Degerli Tag Deger Katma Merkezi
(The Voi Gemstone Value Addition Centre) kurmustur.

Ulkede derli toplu bir iiretim hareketi olmayip yerel halk tarafindan bulunan degerli taslarin
yasa dis1 olarak yabanci alicilara satildig1 haberleri siklikla gortilmektedir.

Giimii

Kenya'daki giimiisiin, Nyanza'daki Kavirondian ve Nyanzian sistemlerinde bakir cevherleri
arasinda olustugu ve Macalder madeninde altinla birlikte bakirin rafine edilmesi sirasinda elde
edildigi bilinmektedir. Macalder madeni 1960'larin sonlarinda kapanmustir.

Demir

Demir cevheri rezervleri Meru, lkutha, Taita, Embu, Lolgorien, Samburu ve Funyula
bolgelerinde mevcuttur. Boylece iilke, bir ¢elik tesisi kurmak i¢in gerekli birincil hammaddeye
sahiptir. Taita bolgesindeki Kishushe madenlerinden aylik olarak ihra¢ edilen demir cevheri
7.500 mt'dur. Kenya, 2021'de 11,8 milyon dolarlik demir cevheri ihrag¢ ederek diinyanin 51. en
biiyiik demir cevheri ihracatcist olmustur. Ayn1 y1l demir cevheri Kenya'nin en ¢ok ihrag edilen
92. iirtinii olmustur. Kenya'dan yapilan demir cevheri ihracatinin ana varis noktalari Cin,
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Amerika, Hollanda, Irlanda ve Giiney Kore’dir. Skylight Limited (Yerel) Home Bay bolgesinde
faaliyettedir.

Titanyum

Kwale Eyaletindeki titanyum madenciligi, Kenya tarihindeki en karli madencilik girisimi haline
gelmistir. Baslangigta gecikmeler, yatirimcilarin ¢ekilmesi ve ¢evre ve insan haklari
aktivistlerinin muhalefeti nedeniyle sallantili bir zeminde ilerleyen proje, artik ilk mali basar1
tahminlerini agmistir. 14 yil sonra iiretime gegemeyen Kanadali Tiomin Resources, girigimi
2010 yilinda Avustralyali Base Resources'a 3 milyon $'a (0 tarihte doviz kurlariyla 340 milyon
KSh) satmistir. Base Resources, devraldiktan kisa bir siire sonra {iretime gececegini, istihdam
yaratacagin1 ve vergi ve telif iicretlerinin ddenmesi yoluyla hiikiimet gelirlerine katkida
bulunacagini séylemistir.

Avustralya merkezli ana sirket Base Resources kolu, Kwale County'de titanyum mineralleri
cikaran sirket Base Titanium, Haziran 2023'te sona eren yilda hiikiimete 49,3 milyon $ lisans
ticreti ve vergi 6demistir. Base, gegen yil madencilik kiralama alanindaki cevher yataklarinin
azalmasi nedeniyle daha diisiik hacimler kaydetmis ancak bunlar, o donemde kiiresel pazardaki
yiiksek cevher fiyatlariyla biiyiik 6l¢iide dengelenmistir.

Trona - Soda Kiilii

Bu mineral, cam, kagit, suni ipek, sabun ve deterjan iiretiminde kullanilan sodyum karbonatin
(soda kiilii) birincil kaynagidir. Trona, Rift Vadisi gollerinde (Magadi, Nakuru, Elementeita,
Logipi) ve Kapedo kaplicalarinda bulunmaktadir. Magadi Golii'nde ¢ikarilmaktadir ve bu yatak
diinyadaki {igiincii biiyiik soda kaynagidir. Rafine edilmis tronanin %95'i ihrag¢ edilmekte olup,
Kenya pazari i¢in Magadi Goli tesisinde tuz tiretilmektedir. Tata Chemicals Magadi Limited
(Hindistan) sirketi Magadi bolgesinde faaliyettedir.

Florit

Mozambik kusagindaki baslica endiistriyel mineraldir. Kenya'nin florit yatagi, Kimwarer'deki
Kerio Vadisi'nde bulunur ve diinyada bilinen en biiyiik florit yataklarindan biridir. Bu yatak,
sirketin kapanmasindan 6nce Kenya i¢in dnemli bir doviz kazanci olusturmaktaydi. Celik
yapiminda, cam, emaye ve hidroflorik asit iiretiminde eritken olarak kullanilir. Kenya Fluorspar
Company Limited (Yerel) sirketi Kerio bolgesinde faaliyettedir.

Mika

Mika yataklar1 lizerinde uzun yillardir aralikli olarak kiiglik dlcekli ¢aligmalar yapilmaktadir.
Mikanin bulundugu alanlar sunlardir: Baragoi, Isiolo, Bat1 Pokot, Sultan Hamud, Tsavo, Kierra
ve Bati Taita Tepeleri.

Algi tasi

Bilinen yataklar Garissa, Turkana, Konza ve Malindi'deki Tula Vadisi'nde bulunur. Uretilen
algitasinin biiytik bir kismi ¢imento imalatinda hammadde olarak ¢imento fabrikalarina
satilmaktadir. Al¢1 ayn1 zamanda duvar kaplamasi ve dis macunu, kozmetik ve ilaglarda katki
maddesi olarak ve toprak iyilestirmede de kullanilir. Athi Stores Ltd (Yerel) ve Yamata
Gypsum Limited (Yerel) sirketleri faaliyettedir.

Mermer ve granit
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Mermer Turoka'da, granit ise Kisumu, Kakamega ve Mumias'ta bulunur. Her ikisi de doseme,
duvar karolari, merdiven basamaklari, mutfak tezgahlar1 ve ara pargalari, banyo tezgahlari,
masa tistleri, heykeller ve bina insaatlarinda kullanilir.

Kaolin

Kaolin, feldspat mineralinin ayrismasiyla olusur. Nyeri Eyaletindeki Gathita ve Karundu'da
onemli kaolin (¢ini kili) yataklart bulunur. Kaolin, gida katki maddesi olarak, ila¢ ve
kozmetikte, seramik, sofra takimi, vitrifiye ve cam iiretiminde girdi maddesi olarak
kullanilmaktadir.

Kirectasi

Kitui ve Kajiado il¢elerinin yani sira kiy1 bolgelerinde de genis kiregtasi yataklarinin bulundugu
bilinmektedir. Cimento iiretiminde kiregtasi klinker tiretmek i¢in kullanilir ve daha sonra
¢imento yapmak icin alg1 tastyla birlikte karistirilir ve 6giitiiliir. Kiregtasi, ¢cimento tiretiminin
yani sira demir-gelik endiistrilerinde, tarimda topragin iyilestirilmesinde, cam ve kagit
imalatinda da biiyiik uygulama alanlar1 bulmaktadir.

Diyatomit

Rift Vadisi'nin ¢esitli noktalarindaki gol yataklarinda genis miktarda yataklar bulunur. Nakuru
eyaletinde bulunan Elementeita golii ¢evresinde Kariandusi'deki diyatomit yiiksek kalitededir
ve 1942'den beri c¢ikarilmaktadir. Diger yataklarin Magadi, Kedong Vadisi ve Merigat
yakinlarindaki ovalarda oldugu bilinmektedir. Diatomit yalitim ortami olarak ve boya, dis
macunu, plastik ve emicilerin iiretiminde kullanilir. African Diatomite Limited tarafindan 1942
yilinda ¢ikarilmaya baglanmistir. Cin - Chuanshan International Mining Company 2017 yilinda
40 milyon USD yatirim ile diyatomit ¢ikarmaya baslamistir.

Puzolanik Kkiil

Puzolanik kiil volkanik kokene sahiptir ve esas olarak alg1 ve klinker ile karigtirilip
harmanlandiginda Portland Pozolana Cimentosu (PPC) iiretiminde kullanilir. Pozzolana'nin
baglayicilik degeri ¢ok azdir veya hi¢ yoktur, ancak ince ogiitiildiigiinde oda sicakliginda suyla
kimyasal olarak reaksiyona girerek baglayici 6zelliklere sahip bilesikler olusturur. Bu nedenle
¢imento genisletici gorevi gorlir ve betonun dayaniminin artmasina yardimci olur. Puzolanik
kiil Kajiado ve Machakos ilgelerinde bulunur ve Kenya'da PPC ¢imentosu iiretiminde kullanilir.

Sabuntasi

Kisii eyaletinde, popiiler olarak Bukoban serisi olarak bilinen ve yaygin olarak gelistirilen
Tanzanya'ya kadar uzanan Kisii serisi boyunca yataklar bulunur. Kisii sabuntas1 gilizelligiyle
tinliidiir ve hediyelik esya olarak el sanatlar1 ve oymalarin ideal hale getirilmesinde kullanilir.
Giliney Mugirango'da bir sabuntagi fabrikasi kurulmasi plani vardir.

Bentonit kili

Bu, baglayici bir madde olarak ve 6zellikle sondaj ve insaat projelerinde yaglayici olarak gorev
yapan oldukg¢a emici bir kildir. Bentonit kili cogunlukla Isinya, Amboseli ve Lewa'da bulunur.
Jeotermal, petrol ve gaz kaynaklarinin gelistirilmesi sondaj yagma yonelik yeni talep
yaratmaktadir. Su anda Kenya’nin bentonit kilinden yararlanmada biiyiik bir potansiyeli
olmasima karsin sondaj faaliyetleri tamamen Cin ve Hindistan'dan ithal edilen bentonitlere
dayanmaktadir.

Talk

30

Bilgilendirme amaglidir, yatirim tavsiyesi degildir.



NAIROBI TICARET MUSAVIRLIGI YURT DISI YATIRIM ULKE PROFiLi - KENYA

Talk bilinen en yumusak mineraldir. Yataklar Machakos ve Bat1 Pokot'ta ortaya ¢ikmakta ve
tizerinde calisilmaktadir. Talk, seramik, kagit, boya, plastik, kauguk, kozmetik, terleme
Onleyici, bebek pudrasi vb. liretiminde kullanilir.

Grafit

Grafit varhigi gesitli bolgelerde belgelenmistir ve hatta Kenya'nin ihracat gelirlerinin bir kismini
olusturmaktadir. Yataklarin Machakos, Mtito Andei-Tsavo bdlgesi, Chawia, Kitui ve
Namanga'da meydana geldigi bilinmektedir. Dijital devrimin ve simdi de elektrikli otomobil
devriminin ortaya ¢ikisi, batarya minerallerinin patlamasiyla sonuc¢lanmistir. Bir lityum iyon
pilde, lityumdan 40 kat daha fazla grafit bulunur ve uzmanlar, gii¢lii grafit talebinin 2020
yilindan sonra yaklasik %200'e ulagacagini tahmin etmektedir. Grafitten gelistirilen grafen, pil
teknolojilerini biiyiik Olgiide gelistirebilir ve bunun sonucunda grafit fiyatinin artmasi
beklenmektedir.

S. Tarmm

Tarim, Kenya ekonomisine hizmet sektdriiniin ardindan hakim olup, toplam isgiiciiniin %40'in1
(kirsal iggiiciiniin %70'1) ve yillik isgliciiniin yaklasik %25'ini olusturmaktadir. Ulkenin baglica
tarimsal ihracat1 ¢ay, kahve, kesme ¢icek ve sebzedir.

Kenya'nin yiiksek yagis alan alanlari, Kenya'nin ekilebilir arazisinin yaklagik %10'unu
Olusturur ve ulusal ticari tarimsal iiretiminin %70'ini iiretir. Yar1 kurak bolgelerdeki ciftciler
tretimin yaklasik %20'sini {retirken, kurak bolgeler iiretimin geri kalan %10'unu olustur.
Yetersiz tesvikler ve az gelismis destekleyici altyapr ve kurumlar nedeniyle iiretkenlik tim
bolgelerde nispeten diisiik kalmaktadir.

Kenya, gida sektorlerinin cogunda siirekli arz agigiyla karsi karsiya kalsa da tilke, gida ithalatini
sinirlamak i¢in COMESA ve EAC anlagmalar1 kapsamindaki araglar1 kullanmaya devam
etmektedir. Her iki anlasma da iiye olmayanlar igin et, siit irtinleri, kiimes hayvanlari, misir,
piring, bugday ve fasulye gibi hassas emtialara yiiksek tarifeler 6ngoérmektedir. Bazi
sektorlerde, 6zellikle tohum ve giibre sistemlerinde siibvansiyonlar hala mevcuttur.

Tarim sektoriinde ticaretin lideri tarim kimyasallar1 (bocek ilaglari) ve giibredir. Nitekim
iilkemizin de Kenya’ya en biiylik ihracat kalemlerinden biri giibrelerdir. Kenya, onemli
miktarda yerel tiretim eksikligi nedeniyle neredeyse tiim tarimsal kimyasallar1 ithal etmektedir.
Kenya tarafindan ithal edilen pestisitlerin yarisi fungisitler, %20'si mahsul insektisitleri, %20's1
herbisitler, akarisitler, kemirgen Oldiiriiciiler ve nematisitler ve geri kalan %10'u ise "diger"dir.
En yaygin kullanilan giibre di-amonyum fosfattir (DAP). Digerleri arasinda nitrat potasyum
fosfat (NPK), tek stiper fosfat (SSP), kalsiyum amonyum nitrat (CAN) ve iire bulunur.

Birgok Sahra alti Afrika iilkesinin aksine Kenya'nin giibre kullanimi, 1990'larda piyasanin
serbestlestirilmesinden ve hiikiimetin fiyat kontrolleri ile ithalat lisans kotalarinin
kaldirilmasindan bu yana neredeyse iki katina ¢ikmustir. Ozellikle kiigiik ¢iftciler arasinda gida
tiriinleri (misir, ev bahgeciligi) ve ihra¢ triinleri (¢ay, kahve) kullanimindaki artis dikkat
¢cekmektedir. Sektordeki biiylime biiyiik 6l¢iide 6zel yatirnrmlardan ve yerel pazardaki ithalatin
artmasindan kaynaklanmaktadir. Giibre endiistrisi Rusya, ABD, Ukrayna, Cin ve Romanya'nin
hakimiyetindedir. Harmanlandiktan sonra bu giibrelerin kii¢iik bir kism1 bolge igerisinde ihrag
edilmektedir.

Diger taraftan, giibreler Kenya'da en ¢ok taklit edilen tirtinlerdendir. Tiirk ihracatc sirketlerimiz
bu diistiik fiyatli, kalitesiz mallar ile rekabet ederken pazarlama kampanyalarinda orijinal
iriiniin etkinligini ve kalitesini vurgulamalidir.

Bahcecilik
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Aktif devlet destegi, elverisli tarim-iklim kosullar (giindiiz 22°C-30°C, gece 6°C-12°C ve 60-
80 glin yagmur), diisiikk maliyetli tarim is¢ilerinin mevcudiyeti kombinasyonu ile ve yabanci
yatirimcilarin teknik bilgisi, erisimi ve finansal agirligi, uluslararasi pazarlarda belirli sebzelere
yonelik yil boyunca talep ve Avrupa'ya dogrudan hava baglantilar ile eslestirilen bahgecilik,
tarim iginde tilkenin en hizli biiyiliyen sektorlerinden biri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kenya bu
alanda onemli bir ihracat¢idir. Bahgecilik iiretimi bir tarafta meyve ve sebzeler, diger tarafta
kesme ¢igek olarak ikiye ayrilmaktadir.

Meyve ve sebzeler

Yabanci yatirimeilarim (¢ogunlukla Hollandali ve Ingiliz) meyve ve sebzelerin yetistirilmesi,
islenmesi ve ihracatina katilimi 6nemli olmustur ve hem AB saglik ve bitki saglig standartlarini
hem de ek standartlar1 karsilamak i¢in pazar erisimini giivence altina almaya ve kaliteyi
artirmaya yardimei olmaktadir.

Kesme cicekler

Kenya'da 1980'lerden beri bir kesme cicek endiistrisi vardir. Ancak, yabanci yatirimin
endiistrinin yeni teknolojiler edinmesine, kalite kontroliinii yiikseltmesine ve altyapiy1
iyilestirmesine ancak 1990'lardan bu yana olanak saglanmistir. Kenya'dan ihrac edilen baslica
cicekler giiller, standart karanfiller, yaban mersini, alstromeria, zambaklar ve hipericumdur. Bu
sektor icin yogun donemler arasinda sevgililer giinii, anneler giinii, paskalya, noel ve yilbas1 yer
almaktadir.

Cogunlukla Naivasha Go6lii kiyilarinda yer alan, ancak Rift Vadisi ve Mount Kenya bolgesi
boyunca bazi alanlarda mevcut olan ¢igekgilik endiistrisi, biiyiik 6l¢iide yabanci yatirimeilarin
hakimiyetinde (meyve-sebzelerden daha fazla) faaliyetini siirdirmektedir. Kenya'daki kiiglik
kesme c¢igek ciftlikleri, ¢igeklerini {iretir ve Nairobi'deki Jomo Kenyatta Uluslararasi
Havalimani'ndaki soguk depolama tesisleri araciligiyla cicekleri kontrol eden, derecelendiren,
demetleyen ve ihra¢ eden daha biiylik yerel Kenyali veya yabanci sirketlere satar. Sektor,
dogrudan ve dolayli olarak 2 milyon kisiyi veya niifusun ytizde 7'sini istihdam etmektedir.

Firsatlar

Tarimsal iiretime yonelik yeni yatirnmlar Kenya Hiiklimeti tarafindan tesvik edilmektedir ve
Tiirk endiistriyel kimyasal iireticileri/tedarikgileri pazara girmek i¢in Kenya'yr bir iis olarak
kullanmay1 diisiinebilir.

Ayrica misir, bugday, cay ve kahve yetistirme sezonlarinda sulama teknolojisi, kurutucular,
depolama, gida paketleme ve isleme gibi ekipmanlarda da firsatlar mevcuttur. Bu tiriinleri
tiretmek i¢in giibre kullaniminda siirekli bir artis olmustur. Kenya'nin bahgecilik endiistrisi
Afrika'da biiyiik bir ihracat basarisidir. Endiistri tamamen 6zel sektoriin hakimiyetindedir ve
giibre, bocek ilact ve ekipman ithalatinin artmasi icin bir¢ok firsat sunmaktadir.

2020 yilinda Kenya'nin tarim sektorii, yaygin toprak kithigiyla birlikte biiyiik bir c¢ekirge
istilasiyla kars1 karsiya kalmistir. Hiikiimet, ciftcileri egitmeyi ve besin maddelerini ve verimi
artirmak amaciyla toprak tiirlerine gore belirli bolgeler i¢in en iyi gilibreler hakkinda bilgi
saglamay1 planlamaktadir. Danigsmanlar ve tedarikciler bu alanda firsatlar bulabilirler.

Sertifikasyon

Cevre yonetimi, iiriin ve gida giivenligi, kalite, izlenebilirlik ve is¢ilerin is saglig1 ve giivenligi
standartlar ile ilgili olarak uluslararasi pazarlardaki alicilar tarafindan getirilen gerekliliklere
yanit olarak, iki ana bahgecilik iiretici grubu, Kenya Taze Uriin IThracatcilart Birligi (Fresh
Produce Exporters Association of Kenya) ve Kenya Cicek Konseyi (Kenya Flower Council),
uluslararasi Global-GAP (iyi tarim uygulamalari-good agricultural practice) girisimiyle
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karsilastirilan uygulama esaslar1 baglatmistir. Meyve ve sebze f{ireticileri Kenya-GAP
kapsaminda sertifikalandirilmisken, kesme ¢igek iireticileri Kenya Cigek Konseyi uygulama
kurallar1 kapsaminda sertifikalandirilmaktadir.

Kenya’nin en biiyiik ihracat kalemleri olan ¢ay ve kahvede ise Kenya Agriculture and Food
Authority tarafindan sertifikalandirma ve lisans verilmektedir.

B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI

1. Yabanci yatirimlara iliskin iilke mevzuati

a. Yatirnmin Korunmasi

Kenya Hiikiimeti, yatirrmin korunmasini saglamak igin bir dizi yasal ve sdzlesmeye dayali
Oonlem almistir. Kenya Anayasasi 6zel miilkiyetin korunmasini garanti eder. Ayni1 zamanda,
Yabanci Yatirimi Koruma Yasasi, 6zel miilkiyetin hiikiimet tarafindan kamulastirilmasina kars1
garanti vermektedir. Ancak, 6zel miilkiyet, kamu yararina olmasi ve usuliine uygun hareket
edilmesi halinde kamulastirilabilir.

Kenya, yatirnmcilar1 ev sahibi iilkelerdeki siyasi sorunlar nedeniyle yatirim kaybina karsi
sigortalayan Diinya Bankasi'min bir istiraki olan Cok Tarafli Yatirnm Garanti Ajansi'nin
(MIGA) imzacist ve iiyesidir.

b. Yatirim lisansinin iptali
Bir yabanci yatirim sertifikasi su durumlarda iptal edilebilir:

e bagvuru sahibi tarafindan verilen yanlis bilgilere dayanarak verilmisse;
o sertifika sahtekarlikla alinmigsa; veya
e sertifikanin bir kosulu ihlal edilmisse.

Her durumda, belge sahibine Kenya Yatirim Idaresi’nin belgeyi iptal etme niyeti yazili olarak
bildirilecek ve beyanda bulunma firsat1 saglanacaktir. Uygulamada, Kenya Yatirim Idaresi’nin
nadiren lisanslari iptal ettigi goriilmektedir.

c. Para ahgverisi ve havalesi

Su anda herhangi bir doviz kontrolii bulunmamaktadir. Hem yerlesik hem de yerlesik olmayan
kisiler, yerli bankalarda doviz hesab1 agabilirler, yabanci paralarini transfer edebilirler. Merkez
Bankasinin belirleyecegi sartlarla belirli bir kisi veya smifa izin verdigi durumlar diginda,
yetkili saticilar disinda hi¢ kimsenin doviz ticareti yapmasina izin verilmez.

d. Anlasmazhk ¢oziimii

Kenya hukuk sisteminde ¢ogu anlagsmazlik mahkemede dava yoluyla ¢6ziilmektedir. Mevcut
veya gelecekteki farkliliklarini tahkime gotiirmeyi secen taraflar, s6zlesmelerine bir tahkim
maddesi eklemelidir. Boyle bir anlagma ile atanan hakemin yetkisi, Yiiksek Mahkeme'nin izni
olmadikc¢a veya anlagmada aksine bir niyet goriilmedikge, geri alinamaz. Alternatif uyusmazlik
¢Ozlimii olanaklar1 Kenya'nin Uyusmazlik Coziim Merkezi tarafindan saglanmaktadir.

Kenya ayrica, Devletler ve diger Devletlerin Vatandaslar1 arasindaki anlagmazliklarin ¢6ziimii
icin bir Diinya Bankasi anlagmasi olan Uluslararasi Yatirim Anlagsmazliklarinin Coziimi
Merkezi'nin (ICSID) bir iiyesidir. Bu anlagsma uyarinca, Kenya'nin ICSID tahkim kararlarini
tanimas1 gerekmektedir.

Yabanc1 Hiikiimler (Karsilikli Uygulama) Yasasi, Kenya'da verilen kararlara karsilikli
muamele saglayan diger iilkelerde verilen kararlarin Kenya'da uygulanmasini saglar. Kenya'nin
karsilikli uygulama anlagmalar1 yaptig1 {iilkeler Avustralya, Malavi, Ruanda, Seyseller,
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Tanzanya Birlesik Cumhuriyeti, Uganda, Birlesik Krallik ve Zambiya'dir. Boyle bir anlagsma
olmaksizin, yabanci mahkeme karari, karara iligkin dava agilmast disinda Kenya
mahkemelerinde uygulanamaz.

Kenya mahkemeleri, genel bir kural olarak, bir anlasmada yabanci hukuku 6ngoéren bir amir
yasa maddesini tanir. Ancak bdyle bir kanun se¢iminin gercek, hakiki, iyi niyetli, hukuka uygun
ve makul olmasi gerekir. Bir Kenya mahkemesi, taraflar, anlagmanin en 6nemli baglantisinin
bulundugu ve bu nedenle mahkemenin normalde sahip olacagi bir Kenya yasasinin zorunlu
hiikiimlerinden kaginmak i¢in yabanci bir yasayr uygulama niyetindeyse, bir yabanci yasay1
yiiriirliige koymayacaktir.

e. Fikri miilkiyet

Kenya, Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii'niin (WIPO) ve ¢esitli sozlesmelerinin ve protokollerinin
yan1 sira Ticaretle Baglantili Fikri Miilkiyet Haklarina iliskin DTO Anlasmasi'nin (TRIPS) ve
Afrika Bolgesel Sinai Miilkiyet Orgiitii bir iiyesi olarak fikri miilkiyet haklarin1 kaydettirmek
ve uygulamak icin yasalara sahiptir. Yabanci yatirimcilar da yerli yatirimeilarla ayni haklardan
yararlanmaktadir.

Kenya Sinai Miilkiyet Enstitiisii (KIPI), sinai miilkiyet haklar1 bagvurularini inceler ve verir.
Yabanci bagvuru sahipleri, riichan hakki ve uluslararas1 basvuru hakkina sahiptir. Kenya'daki
diger kuruluslar arasinda Kenya Telif Hakki Kurulu (KECOBO), diger seylerin yan1 sira yeni
tohum ve bitki ¢esitlerini koruyan Kenya Bitki Sagligi Miifettisligi Hizmeti (KEPHIS) ve
Sahtecilikle Miicadele Ajansi (ACA) bulunmaktadir.

f.  Fikri miilkiyet haklarimin uygulanmasi

Kenya'nin Ticari Marka Yasast (1957, en son 2009'da degistirilmistir), ticari marka ihlaline
idari para cezas1 ongoriir. Patentler alaninda, Sinai Miilkiyet Yasas1 (2001), kasitsiz patent ihlali
durumunda ihtiyati tedbir ve tazminat seklinde ¢oziimler igerir. Kasitli patent ihlali durumunda,
Kenya'nin uluslararasi yiikiimliiliiklerinin gerektirdigi asgari standartlarin Gtesine ge¢meyi
saglamak iizere, para cezasi ve bes yila kadar hapis cezasi iceren cezai kovusturmalar
mevcuttur. Sahtecilikle miicadele onlemleri dahil olmak iizere simir onlemleri, Sahtecilikle
Miicadele Yasasi (2008) kapsaminda ele alinmaktadir.

g. Rekabet hukuku

Kenya, kimlerin piyasaya girecegi ve hangi fiyatlardan is yapacagi noktasinda serbest piyasa
gliclerinin karar verebilecegini kabul ederek, rekabet ve fiyat belirleme konusunda liberal bir
durus benimsemistir.

Kenya ekonomisinde rekabeti korumak, 2010 tarihli Rekabet Yasasi ile kurulan Kenya Rekabet
Kurumu'nun goérevidir.

Konu  hakkinda  ayrmtili  bilgiye  balancing_public_interest guidelines.pdf  ve
quidelines_for_section_42 linklerdeki rehberlerden ulasilabilir.

2. Yabanc sermayeye yonelik kisitlamalar

a. Yabancilarin gayrimenkul edinmeleri

Yabancilar Kenya'da bireysel olarak, vakiflar araciligiyla veya sirketler araciligiyla yasal olarak
arazi kullanim hakkina sahip olabilirler. Ancak Anayasa tarafindan, yabancilarin 6zel arazi
miilkiyeti en fazla 99 yil siireyle kiralamayla sinirlandirilmaktadir.

Ister ulusal ister eyalet hiikiimetinin elinde olsun, kamu arazisini dogrudan veya tahsis yoluyla
almak i¢in yatirimcinin, Ulusal Arazi Komisyonu'na bagvurmasi gerekir. Bu tiir araziler beyan
edilen amaglar dogrultusunda kullanilmali, aksi takdirde hiikiimete iade edilmelidir.
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Miilkiyet hakki veya kiralama yoluyla edinilen veya devredilen veya 6zel arazinin, Tapu
Kanunu uyarinca yerel tapu siciline kaydedilmesi gerekir.

Ayrmtili bilgiye Land Act No. 6 of 2012 ve Land_Registration Act _No_3_of 2012
linklerinden ulasilabilir.

b. Yabanc1 sermayeli sirketlere uygulanan ayrimciliklar

Sirket kurulusunda ayrimcilik: Genel olarak Kenya, iilkeye daha ¢ok yatirimer ¢ekebilmek
i¢in yabanci sirket kurulusunda zorluk c¢ikartmamakta, hatta Kenya Yatirim Idaresi’nde tiim
diger kamu kurumlarinin masasi ile hizmet vererek bir nevi Tek Durak seklinde ¢caligmaktadir.
Yalnizca, yabanci sirketler i¢in tek onemli ayrimcilik, minimum 100.000 USD ile ise
baslanmas1 gosterilebilir. Sirket kurulusu ile ilgili ayrintili bilgi, yukarida sirket kurulusu
kisminda verilmistir.

Vergi hukukunda ayrimeilik: Kenya vergi sisteminde yabanci sermayeli sirketlere ayrimcilik
kurumlar vergisinde kendini gostermekte olup, yerli ve yabanci sirketler arasinda vergi orani
bakimindan farklilik bulunmaktadir. Vergiler kisminda konuya ait ayrintilar yer almaktadir.

Yabancilarin_serbest_dolasimi: Ulkede yabancilarin serbest dolagimi ile ilgili bir kisit
bulunmamakta, iilkelerin miitekabiliyet kurali ¢ercevesinde aldig1 vize uygulama kararlarina
istinaden her yabanci kisi, tlilkeye giris yapabilmektedir.

3.  Yatirim tesvik mevzuati

Kenya'da hem mali hem de mali olmayan tesvikler mevcuttur. Kenya Yatirim Idaresinden
Yatirim Sertifikas1 alan yatirimer sirketler, yatirim tegviklerinden yararlanabilir. Kenya Gelir
Idaresi, mali (vergi) tesviklerinin verilmesini, Gelir Vergisi Kanunu kapsaminda belirtildigi
sekilde Sermaye Piyasast Kurumu, Ihracat Isleme Boélgeleri Kurumu (EPZ tesviklerinin
verilmesi i¢in) gibi diger diizenleyici kurumlar ile igbirligi iginde uygular.

a. Indirim tesvikleri

Vergi tesvikleri esas olarak sermaye indirimi seklindedir. Bu indirimler, bir kiginin/sirketin
herhangi bir yillik geliri i¢in kazang veya karinin hesaplanmasi noktasinda gelirinden diisiilmek
suretiyle yapilir.

Sermaye indirimleri; Endistriyel bina indirimleri, ¢iftcilik indirimi, asginma ve yipranma
indirimi, yatirim indirimi olarak uygulanmaktadir.

Endiistriyel bina indirimi, bir kisinin kendisi veya kiracis1 tarafindan yiiriitiilen bir iste
kullanilmak iizere endiistriyel bir binanin insas1 i¢in yaptig1 yatirim harcamalarini kapsar. Bu
O0denek, sermaye harcamasini yapan kisi tarafindan talep edilir; yani binanin sahibi ve
endiistriyel bina indiriminden yararlanmak i¢in binanin yalnizca is amaciyla kullanilmasi
gerekir.

Ciftcilik indirimi: Bu indirim, tarim arazisinin sahibi veya kiracisinin ¢iftlik iglerinin insasi i¢in
yaptig1 harcamalari ifade eder.

Asinma ve Yipranma indirimi: Bu, makinelerdeki asinma ve yipranmay1 karsilamak iizere
yatirimetya verilen bir 6denektir.

Yatirim indirimi: Yatirimlari tesvik etmek amaciyla bina ve binada kurulu makinelerin maliyeti
tizerinden yapilan kesintidir.

Her bir indirim kalemi hakkinda ayrintili kapsam ve oranlara Investment Incentives - Kenya
Investment Authority adresinden ulasilabilir.
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b. Thracat isleme Bolgeleri (EPZ)

Belirlenen bolgelerde ihracata yonelik sanayi yatirimlarini tesvik eden ve ayni zamanda yeni
ve mevcut yatirimcilara kolaylastirma ve bakim sonrasi hizmetler saglayan bir programdir.
Yatirimcilar,  basitlestirilmis  isletme  prosediirleri ve cazip mali tesviklerden
yararlanabilmektedir.

Program, toplam satiglarin %80'inden fazlasinin Dogu Afrika pazar1 (EAC) disina ihrag
edilmesini tesvik etmekte olup ve toplam satiglarin %20'ye kadarinin i¢ pazarda (EAC pazari)
satilmasina izin vermektedir.

EPZA tarafindan kayith ihracatci isletmelere mali ve mali olmayan tesvikler verilmektedir.
Mali tesvikler sunlart igerir: 10 yillik Kurumlar Vergisi Muafiyeti; yerlesik olmayanlara
gonderilen havalelerde 20 yillik Stopaj Vergi Muafiyeti, girdi mal ve hizmetlerinde Giimriik
Vergisinden daimi muafiyet ve sifir Katma Deger Vergisi, yasal belgelerde Damga Vergisinden
daimi muafiyet ve EPZ binalar1 ve makinelerine yapilan yeni yatirimlarda 20 yil boyunca
gecerli %100 yatirim indirimi.

Mali olmayanlar sunlari igerir: tek noktadan hizmet, 20 giin i¢inde hizli proje onay1, yesil hat
giimriikkleme, yabancilar tarafindan smirsiz yatirim, liberallestirilmis doviz rejimi ve
sermayenin ve karlarin kolay geri doniisii, doviz hesaplarina erisim, yurt i¢i ve yurt dist
bor¢lanma, kiralik hazir fabrika tesisleri, tam tesekkiillii giivenlik, donanimli tibbi tesis, su ve
kanalizasyon tesislerinde imtiyazl fiyatlar.

Bir EPZ sirketi %100 yabanci miilkiyetli, %100 Kenyali miilkiyetli veya yabanci/Kenyali
miilkiyetin birlesimi (Ortak Girisim) olabilir.

Ayrmtili bilgi i¢in Ihracat Isleme Bélgelerinin resmi internet sitesi EPZA Home - EPZA
(epzakenya.com)’ni incelemekte fayda vardir.

c. Ozel Ekonomik Bolgeler (SEZ)

SEZ Otoritesi, gelistirici ve/veya operatdr veya isletme lisansi i¢in bagvuran kuruluslar
degerlendirir ve onlara ilgili lisanslar1 verir. Ozel Ekonomik Bélgede kullanilacak bina ve
makinelere yapilan yatirnm harcamalari, yatirim harcamasinin ylizde ylizii oraninda yatirim
indirimine hak kazanur.

Kurumlar vergisi oraninda ilk 10 yil igin %10, gelecek 10 yil igin %15, yerlesik olmayanlara
yapilan 6demelerde stopaj vergisi oranlari (telif haklari, faiz, yonetim ticretleri) %5, sifir KDV
ve Glumriik vergisi gibi avantajlar1 vardir.

Ayrmtili bilgi i¢in Ozel Ekonomik Bélgelerin resmi internet sitesi Special Economic Zones
Authority (sezauthority.go.ke) ’ni incelemekte fayda vardir.

C. KENYA’DA TURK YATIRIMLARI

1. Onde gelen yatirnmlar ve sektorler

Kenya’da 6nde gelen Tiirk yatirimlarina bakildiginda ingaat, mobilya ve tekstil sektorii goze
carpmaktadir. Gerek dogrudan sermaye yatirimlari, gerek Kenya’da sube agma modeli gerekse
de mal ihraci seklinde kendini gosteren Tiirk mal ve hizmeti, gerek avantajli fiyati1 gerekse de
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sundugu yiiksek kalite seviyesi ile diger iilkelerden ayrismakta ve begenilmektedir. Kenya
pazarinda Tirk mal ve hizmetine dair gosterilen olumlu alginin giderek arttigi
gozlemlenmektedir.

Kenya pazarinda enerji ve beyaz esya sektorlerinde de son yillarda artan bir Tiirk sirketi agilim1
goriilmekte olup, lirlinlerimizin alicilarinin da giderek artmakta oldugu goriilmektedir.

2. Tiirk yatirnmcilarin Karsilastiklari sorunlar

Tiirk yatirimeilari i¢in goriilen en bilyiik zorluk yiiksek ithalat vergileridir. Oyle ki Tiirk
tirtinlerimizden en basarili sektorlerden olan tekstil ve mobilya sektoriine icinde bulundugumuz
yilda getirilen ek vergiler ve OTV, Tiirk iiriinlerinin pazarda rekabet etmesini zora sokmaktadir.
Uriinlerimiz fiyat rekabetinde zorlanmakta olup kalitesi sayesinde halen alic1 bulsa da pazar
pay1 olumsuz etkilenmektedir.

Kenya ve Tirkiye arasinda Ekonomik Ortaklik Anlagmasi, Ticaret Anlasmasi, Yatirimlarin
Karsilikli Tesviki ve Korunmas1 Anlasmasi, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas1 gibi
anlagsmalarin yoklugu nedeniyle Tiirk Yatirimcilar daha fazla maliyet ve vergi yiki ile
karsilasmaktadirlar.

3. Uriin standartlar ile ilgili uygulamalar

Ulkede standartlar1 belirleyen ve cesitli diizeylerde standartlara uygunlugu gosteren
belgelendirmeler yapan kurulus Kenya Bureau of Standards’dir (KEBS). Ayrintilar igin
https://www.kebs.org web sitesi kontrol edilebilir.

Kenya piyasasina arz edilecek ithal {iriinler, sevkiyat dncesi mense iilkesinde KEBS tarafindan
yetkilendirilmis kuruluslar tarafindan {iriin gilivenligi ve belirli kalite standartlar1 acisindan
denetlenmektedir. Denetimlerin basarili sonu¢lanmasi halinde durumu tevsik eden bir uygunluk
belgesi (certificate of conformity) hazirlanarak ihracatciya teslim edilmekte ve bu iiriinler
Kenya giimriigiinden ancak uygunluk belgesinin ibraz edilmesiyle ge¢irilebilmektedir.

KEBS yetkilendirilmis kuruluglarin belirlenmesi i¢in thaleye ¢ikmakta ve bu kuruluslar diinya
genelinde tayin ettigi 19 bolge bazinda yetkilendirmektedir. Ulkemizin de iginde bulundugu
Akdeniz bolgesinde soz konusu denetimleri yapmaya tek yetkili kurulug SGS’dir. Ayrintilar
icin https://www.sgs.com.ir web sitesi takip edilebilir.

4. Teknik engeller

Kenya tarafindan dis ticarette uygulanmakta olan teknik engeller hakkinda bilgiye, Ticaret
Bakanligi’'nin ~ sorumlulugunda olan  (www.teknikengel.gov.tr)  internet  sitesinden
erisilebilmektedir.

Ticarette Teknik Engeller web sitesi, kullanicilarin teknik engeller alaninda yararlanacagi ve
etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandirilmistir. Bu ¢ergevede, s6z konusu
siteden iilkeler itibariyle ticarette teknik engeller uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, iilkelerin mevzuat ve uygulamalari hakkinda Bakanligimizdan bilgi talep
edilebilmekte ve ihracatta karsilagilan teknik engeller interaktif olarak Bakanligimiza
bildirilebilmektedir. S6z konusu siteye iicretsiz olarak iiye olunabilmektedir. Sitenin iiyelerine
ilgilendikleri iilke ve iriin gruplarina iliskin diizenlemeler giinliikk olarak e-posta ile
gonderilmektedir.

Ithal mallara giimriik vergisi disinda; bazi iiriinler i¢in farkli oranlarda islem vergisi (excise
duty), %2,5 oraninda Import Declaration Fee, %1,5 oraninda Railway Development Levy gibi
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ek vergiler uygulanmakta ve ithalat daha pahali hale getirilmektedir. Yukarida da belirtildigi
tizere, Dogu Afrika Toplulugu, iiye lilkelerden gelen talepler iizerine bazi iirlinlerin hassas iiriin
olarak siniflandirilmasina ve ithalatta belirlenen giimriik vergisi orani iizerinde vergi
uygulanmasina izin verebilmektedir.

Sevk dncesi incelemelerin ¢ok vakit aldigi, bazt durumlarda s6z konusu bagimsiz kuruluslarca
verilen ithalata konu {irline miinhasir uygunluk belgesinin Kenya giimriik idaresince
taninmadig1, tirlint olusturan farkli pargalar i¢in farkli uygunluk belgeleri diizenlenmis olmasi
gerektigi gibi gerekcelerle mallarin mahrece iadesi ya da giimriikte imhast gibi durumlarla
karsilasilabildigi, yavas biirokratik siiregler ve muhtelif keyfi uygulamalarin mevcut olduguyla
ilgili sikayetler zaman zaman ithalatc1 ve ihracatcilar tarafindan dile getirilmektedir.

5. Kenya ve Tiirkive arasindaki ticari anlasmalar

Ulkemiz ile Kenya arasinda 2014 yilinda asagida tabloda yer alan anlasma metinleri iizerinde
uzlasilmis ve yine iilkemizde Resmi Gazetede yayinlanmis olmasina ragmen Kenya Makamlari
nezdinde anlagsma onaylanmadigindan dolay: yiiriirliige GIRMEMISLERDIR. Dolays: ile
Kenya ile Tiirkiye arasinda hali hazirda bir Ticaret Anlasmast BULUNMAMAKTADIR.

Bahsi gecen anlagsmalarin giincellenerek yeniden miizakere edilmesi ve imzalanmasi, ardindan
yirlirliige girmesi yoniinde ¢aligmalar devam etmektedir.

Tiirkiye-Kenya Ticaret ve Ekonomik Isbirligi 12.10.2004 RESMIGAZETE TARIH/SAYI
Anlasmasi 24.06.2007/26562

Tiirkiye Cumbhuriyeti Hiikiimeti ile Kenya

Cumbhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Yatirimlarin 08.04.2014 RESMIi GAZETE TARIH/SAYI
Karsilikli Tesviki ve Korunmasi (YKTK) 01.06.2017 / 30083

Anlasmasi

D. KENYA’DA DiGER ULKELERIN YATIRIMLARI

1. Dogrudan yvabanci yatirim verileri

Kenya’nin son yillarda aldigr dogrudan sermaye yatirimi ve toplam dogrudan yatirim stoku
bilgileri asagidaki gibidir. Yabanci yatirimlarin ¢esitliligine bakildiginda, Kenya’da hali
hazirda yerlesik Hintli Kenyali niifusun fazlaligimin etkisiyle Hindistan yatirimlari géze
carpmaktadir. Ayrica son yirmi yilda Cin’in Afrika’ya agiliminin etkisiyle Cin yatirimlar
yiiksek hacimde kendini gostermektedir.

Diger taraftan somiirge donemlerinin de etkisiyle Birlesik Krallik basta olmak {izere Hollanda,
Fransa, Israil ve Amerika nin da iilkede yatirimlari bulunmaktadir.

Kenya’ya dogrudan yatirim akisi1 (Milyon USD)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1.139 1.404 1.139 1.098 717 448 759
Kaynak: Unctad World Investment Report 2022

Kenya dogrudan yatirim stoku (Milyon USD)
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2000 2010 2018 2019 2020 2021 2022
932 4.967 8.546 9.293 10.010 10.473 11.232
Kaynak: Unctad World Investment Report 2022

E. YATIRIMCILAR iCiN YARARLI BILGILER

1. Favydah linkler

Vize basvurulari Kenya Electronic System for Travel Authorisation (eTA) (etakenya.go.ke)

Kenya Investment Authority www.invest.go.ke

Dogu Afrika Birligi Ortak Giimriik Tarifesi https://kra.go.ke/images/publications/EAC-CET-
2022-VERSION-30TH-JUNE-Fn.pdf

Kenya Bureau of Standards https://www.kebs.org

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme https://www.sgs.com.tr

Teknik engeller www.teknikengel.gov.tr

Kamu ihalelerine iliskin duyurular www.tenders.go.ke

Serbest Bolgeler Special Economic Zones Authority (sezauthority.go.ke)

Thracat Serbest Bélgeleri EPZA Home - EPZA (epzakenya.com)

Yatirim Destekleri Investment Incentives - Kenya Investment Authority

Sirket unvani arastirilmasi ve reserve edilmesi; https://www.ecitizen.go.ke

Sirket kurulumu ile ilgili;

http://www.invest.go.ke/starting-a-business-in-kenya/
https://erequlations.invest.go.ke/menu/1?l=en

Calisma izni https://immigration.go.ke/work-permits-passes/

NSSF - Sosyal giivenlik kaydi https://www.nssf.or.ke

NHIF — Ulusal Hastane Sigorta Fonu https://www.nhif.or.ke

Vergi miikellefiyet kaydi http://kenya.eregulations.org/procedure/99/63?l=en

https://etims.kra.go.ke
KDV ile ilgili ayrintil1 bilgi Value Added Tax (VAT) - KRA
PPP Projeleri http://portal.pppunit.qgo.ke/

2. Ulasilabilecek hukuki & mali damismanlik sirket ve biirolarina iliskin bilgiler

Hukuki ve mali danismanlik sirketleri dahil Tiirk ihracat¢i ve yatirimcilarimizin Kenya ile ilgili
her tiirli ihtiyaglarini, Nairobi Ticaret Miisavirligi ofisine sorarak ve damisarak hareket
etmesinde fayda goriilmekte olup Ticaret Bakanligimizin sistemi olan Miisavire Danisin
uygulamasindan sorularin iletilmesi miimkiindiir (_https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/).
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YASAL UYARI

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatirim danismaniigi kapsaminda degildir. Burada
yer alan ve hi¢cbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan icerik, yorum ve tavsiyeler genel
niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu
nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize
uygun sonuglar dogurmayabiliv. Burada yer alan bilgiler Nairobi Ticaret Miisavirligi
tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmustir.

Hicbir sekilde ydnlendirici nitelikte olmayan bu igerik, genel anlamda bilgi vermeyi
amaglamakta olup; bu icerigin, miisterilerin ve diger yatirimcilarin alim satim kararlarini
destekleyebilecek yeterli bilgileri kapsamayabilecegi dikkate alinmalidir. Bu sayfalarda yer
alan c¢esitli bilgi ve goriislere dayanilarak yapilacak ileriye doniik yatirimlar ve ticari
islemlerin sonuglarindan ya da ortaya ¢ikabilecek zararlardan Ticaret Bakanligi sorumlu
tutulamaz.

Dr. Mustafa ALICI
Nairobi Ticaret Miisaviri
Adres: Nairobi Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi
30 Gigiri Road, off Limuru Road, Nairobi, KENYA
Ofis Tel :+254 207124779
Ofis IP Tel: +90 312 2048363
E-posta: nairobi@ticaret.gov.tr
www.ticaret.gov.tr
https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/
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